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Sdu thdng d4u nam da di qua véi nhiéu hoat dong
soi ndi, gop phan tich cuc vao su phdt trién toan
dién caa Bénh vién Tu Du.

Bén canh cdc thanh tich cao trong phong trao
vin thé my do Cong doan nganh Y t¢ TP. H6 Chi
Minh phdt dong chao miing 1€ ky niém ngay Thay
thudc Viét Nam 27/2, Quéc té Phu nd 8/3, Giai
phéng mién Nam 30/4, Quéc t€ Lao dong 1/5,...
Vé chuyén mon bénh vién cang c6 khong it su kien
ndi bat.

Trudc hét 1a, ca mang thai ho dau tién duoc thuc
hién thanh cong tai Bénh vién Tu Da vi muc dich
nhén dao, nhung van dam bao tuan thu cdc nguyén

tic phdp ly.

Chuong trinh chuyén giao ky thuat phau thuat
noi soi thai diéu tri hoi ching truyén mdu song
thai, hta hen sé ddp tung mot cich hiéu qua cho
nhu ciu chim soc stc khoe sinh san ctia ngusi dan
trong nudc véi chi phi hop ly, ky thuat an toan.

Hoi nghi San - Phu khoa Viét - Phip - chau A -
Thai Binh Duong lan 16 duoc t6 chtic thanh cong
v6i su tham du cua hon 1.500 dai biéu dén tii 51

tinh thanh trong ca nudc va cic quéc gia Phép, Y,
Anh qudc, Hongkong, ...

Nhung véi Bénh vién Tu Dua, ding cha y nhit
c6 le 1a budi giao luu gidi thiéu tap sich “T4m long
rong ma - c%luyén vé Anh hung lao dong, Thay
thuoc nhan dan, Bdc st Ta Thi Chung” va cuéc
hop mit cdc thé hé y - bdc si Bénh vién Tu Du qua
cdc thoi ky, ti 1975 dén 2016. Mot cudc hop mat
rit cam dong cua nhing bac “tién béi” mot thoi
chung tay vugt moi kho khan dé xay dung thanh
céng%énh vién nhu ngay nay.

Qua hai lan phdt hanh, Ban tin Bénh vién Tu
Dua duoc su don nhan va ung ho nhiét tinh cua
ban doc. V6i muc dich chuyén tai cic mit hoat
dong cua bénh vién dén véi quy dong nghiép, Ban
tin Bénh vién T Da s6 3 ti€p tuc pEét hanh. Rat
mong nhan dugc nhiéu y kién dong gop cua cdc
ban, dé Ban tin Bénh vién T Da s6 4, vao quy
I11/2016, sé phong phu, sinh dong hon.

Ban Bién Tap




365

NGAY

Nhén ky niém 61 nam Thay thudc Viét Nam 27/2/1955 - 27/2/2016, Bénh vién Tu Da da tiép dén
lanh dao cua Thanh uy, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhin dan TPHCM, cung nhiéu sé, nganh, doan
thé..., da dén thim va chic miing tap thé y - bdc si - vién chiic dang cong tic tai Bénh vién Tu Da. Dong
thoi, Bénh vién Tu Du cing t6 chiic budi hop mit cin bo huu tri da cé gan 40 nim gin b6 véi qud trinh 40
nam phadt trién caa Bénh vién Tu Da (1975-2016).

(TG THU KY)
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Ngay 4/3/2016, Nha Bao tang Phu nid Nam
bo gﬁ t6 chiic buoi giao luu gi6i thiéu sich Tim
long rong mo - chuyén vé Bdc si - Anh hung lao
dong - Thdy thuéc nhin din Ta Thi Chung,
nguyén Bi thu Dang ay, Pho6 gidm déc Bénh vién
u Dua, ngusi con cua Bén Tre Dong Khoi thoi
khdng chién chong My gian khé va d4u 4n cua BS
Ta Thi Chung, déi véi Bénh vién Tu Da tu sau

ngay dit nudc thong nhdt 30/4/1975 dén nay.
(M.TAM)

Ngay 9/4/2016, doan dai
biéu cip cao Diang Con
sin My do oéng ’Davig
Trujillo - Uy vién Uy ban
toan quéc (BCH T.U)
Dang Cong san My dan
diau, da dén thim Bénh
vién Tu Da va Lang Hoa
Binh. Sau khi nghe ban
gidm d6c bdo cdo vé hoat
dong caa Bénh vién Tu Da,
tham quan phong trung bay
cdc thai nhi di dang va thim
hoi tré khuyée tat do anh
huéng ctua chat doc da cam
dang duoc nuoi day tai Lang
Hoa Binh. Doan dai biéu
Dang Cong san My da bay
to su xuc dong trude nod luc
vuot lén s6 phan khong may
main cua rat nhiéu tré c%é’ hoa
nhéap vao cong dong va tré
thanh ngusi hiu dung cho
x4 hoi. Ong David Trujillo
khang dinh, Dang Cong
san My sé tiép tuc van dong
ngudi dan My, nhit la gisi
tré, ung ho nhan dan Viée
Nam trong cuéc chién gianh
cong ly, yéu ciu cdc cong ty
héa chit My béi thudng cho
nan nhan chit doc da cam/
dioxin tai Viét Nam.

(D.T)
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NilM 2016 Nhian Ky niém 126 nim ngay sinh Hé Cha tich
R (19/5/1890 - 19/5/2016), tai lé trao huy hié¢u Daing va
biéu duong céc tap thé, cd nhan tiéu biéu trong “Hoc
tdp va lam theo tdm guong dao diic Hé Chi Minh’, Bénh
vien Tu Da da duoc Dang uy S6'Y té biéu duong va trao
bang khen cho 2 tap thé: Phong Ké hoach tdng hop va
khoa Sanh cuing ba cd nhan:

1/ BS Nguyén B4 My Nhi (Phé Gidm déc)

2/ BS Hoang Thi My Y  (nguyén Truong khoa Sanh)

3/ CNHS Thai Thi Lé Thu (Tguéng P. Diéu duong)
(TR.TH)

A i T Waa = s - il 8

Tham gia ngay Héi Cong nhan nganh Y t¢ TRPHCM, 07 cdn bo vién chiic ctia
Bénh vién Tu Dua dat thanh tich Lao dong giéi - Lao dong sdng tao do Cong doan
Nganh y t€ binh chon:

1/ BS.CKII Nguyén Hoang Tuén

Truong P. Chi dao tuyén
2/ TS.BS Nguyén Khic Han Hoan
Truéng khoa XNDTYH
3/ ThS.BS Ngo Thi Yén
s ThTru(jng khoa KHhGD
/ ThS.DD Nguyén Thi Tuyét Hin N . -a Bk S
Pho trudng P. Dicu dong - ER 0  NCAYBOREOTG L
5/ BDD.CKI Pham Ngoc Thanh Anh
Ho sinh Truéng khoa CCCD
6/ Cn H¢ sinh Duong Thi Liéu
Ho sinh Pho truéng khoa Khdm phu khoa
7/ Cn Nguyén Thi Hong Phuong
H¢ sinh Pho truéng khoa Hau san C

HEN FANH TETT

—

Séng 5/6/2016 tai Bénh vién T Da da c6 budi

% (& _ : hop mit rat cam dong cua cic thé hé y - bac si Bénh
‘ . CHAOMUNG HOP MAT ' ¢ = vién Tu Da (1975-2016). Day la lan dau tién, mot
| CACTHE HE _HI.C sl ‘E"H VIENTUDU . “  tap théy - bdc si day nhiét huyét, hét long vi su nghiép

cham séc stic khoe cho nguoi dan da tuu hop vé ngoi
nha chung Bénh vién Tu Dua bang tinh cam rit ding
tran trong danh cho déi nga ké thua. Méi co - chu la
mot tAm tinh sdu sic cua nguoi “luong y nhu ti mau”,
dugc gan két thanh ngon ltia truyén théng nhan di,
nhiét tinh va doan két khic phuc moi kh¢ khin, rao
can cho su phét trién bén ving cua y hiéu Bénh vién
Tt Da, duoc nguosi dan trong ca nude dit tron niém
tin khi chon noi day la dia chi dén khdm chda bénh
va di qua... hanh trinh vuot.

(N.T.M.T)
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CONG DOAN BENH VIEN TU DU

THAM GIA NGAY HOI NGANH Y NAM 2016

DO CONG DOAN NGANH Y TE TP. HO CHI MINH
TO CHUC VOI CAC GIAI THUONG:

1/ CANH DAO, CANH MAI TRONG NGAY 2/ THINAU AN

TI:T CO TRUYEN

Giai nhdt: Dao sum vay

(Sdp nén - khoa PHCN)

Giai khuyén khich: Mai Td quy Trang tri dic sic (K. San C)

(Pha l¢ - khoa H)

e ton, ol ] 3
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HOAT PONG DOAN

Doan TNCSHCM Bénh
vién Tu Da té chiic Hién
mdu nhin dao  ngay
4/3/2016, chu dé Sé giot
mdu dao, trao niem by
vong. C6 163 y bdc si vién
chtic ctia bénh vién tham gia,
dat 205,5 don vi mdu.

Al
g S LN ) ok 2O
LS
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Tham gia cong tic xa hoi - ti thién tai huyén Cin Gic TPHCM
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Hoi thi ndu dan danh cho tap thé nam y - bdc si va vién chic Bénh vién Tu Da nhéin ky niém 105 nam
ngay Quoc té Phu ni 8/3, véi chu dé “cic mon goi”. Co 37 doi thi véi 74 nam y - bdc si va vién chic tham
gia. Giai nhédt thudc vé doi nam khoa Sanh véi mén Goi busi.

(KIM CHI)

Giai nhit - khoa Sanh Giai nhi -
phong Tai chinh ké todn

Hoat dong tuyén truyén vé An toan v¢ sinh
o akEd i lao dong - phong chéng chdy no ti ngay 20 dén
! il LHUT F i 26/3/2016, c6 179 ngusi tham gia.

AN TOAN - VE SINIAO ‘9t - PEtc oS eHAY i
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Tuyén truyén vé ngay Quoc té Hanh phuc
20/3/2016 vdi budi néi chuyén chuyén dé Hanb phic
qua goc nhin quy mé gia dinh. Bio cdo vién: Ngo Thi
Yén - Truong khoa KHGD; tdng s6 ngusi du: 165
nguoi.

.

Noi chuyén chuyén dé vé Ngay Gia dinh ngay 28/6,
chu dé Gia dinh: Hanh phiic va Gid tri. S6 nguoi tham
du: 113, bdo cdo vién: Duong Thanh Truyén.

Noi chuydn chuyén da

HANH PHUC
QUA GOC NHIN QU MO GiA DINH

Mgy 25/3/201E

Thae i Bs NGO TH) YEN

Té chiic vui chei va ting qua nhéin ngay Quéc t€ Thiéu nhi 1/6 cho 450 chdu, la con em cua céc cin
b6 - vién chic dang cong tic tai Bénh vien T Da. Téng s6 tién: 239.500.000 dong.

LE TRAO HOC BONG
CHO HOC SINH - SINH VIEN NGHEOD

LE TRAO HOC BONG
CHO HOE SINH - SINH VIEN NOHED
Mam hee 2015 - 2006

x

Trao 15 suit hoc béng Nguyén Diic Canh cho con em nguéi lao dong c6 hoan canh dic biét kho khin
dang cong tdc tai Bénh vién Tu Da.
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SU KIEN
KHOA
HOC

Hoi thao Diéu duéng Viét - Uc lan thi 8 da dugc td
chic tai Bénh vién Tu Da ngay 1/3/2016, véi chu dé
“Quan ly an toan ngudi bénh va chét luong cham séc stic
khoe” vdi su hop tic cia nhom Diéu duong thién nguyén
dén tii nuéc Uc va Hoi Diéu duong TP. Hé6 Chi Minh. Qua
8 lan t6 chic (2009-2016), Hoi thao Diéu dusng Viét - Uc
da ddp ung duoc yéu ciu hoan thién ky nang chuyén mon
cho doi nga ho sinh, diéu duéng, dong thoi nang cao hié¢u

ua phuc vu cua doi ngt cdn bo y té thong qua cac dich vu
cham soc stic khoe dam bao an toan cho nguei bénh, tao
dugc 4n tuong t6t dep noi ngusi bénh va than nhan khi dén
khdm va diéu tri bénh tai cdc co s6 y té.

(P.TOAN)
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Bénh vién T Da da ban dgiao cap song sinh tu
ca mang thai hé dau tién

uoc thuc hién thanh

cong tai bénh vién vao chiéu 21/3/2016. Cip song
sinh 1a hai bé trai can ning 2.150gr va 1.900gt, duoc
chi N.T.M (Khdnh Hoa) sinh ra me tron con vuong
vao ngay 16/3/2016, theo thoa thuin mang thai
ho véi chi N-T.T.H. Day la ca thu tinh trong éng
nghiém dac biét, duoc thuc hién theo trinh tu thu
tuc tuan thu chat ché cic nguyén tic phap ly va quy
trinh chuyén mon ky thuat nghiém ngit cua Hoi
dong chuyén mon cao cip Bénh vién Tu Dua, Hoi
Luat su va Hoi Tam ly hoc TP. H6 Chi Minh.

(CN MINH TAM)

Hoéi thao khoa hoc va chuyén
giao ky thuat Phau thuat noi soi
diéu tri héi chiing truyén mdu
song thai, lan d4u tién dugc to
chic tai Bénh vién Tu Da véi
st hé trg vé thiét bi y té chuyén
sau cua Cong ty Karl Storz
Endoscope trong hai ngay 30
va 31/3/2016. Tai hoi thao, bdo
cdo vién - GS Yves Ville, Thu ky
thuong truc Hiép hoi Y hoc tién
san chau Au va Truong khoa San
va Y hoc bao thai - Dai hoc Paris
Descartes (CH Phdp) da trinh bay
bai bdo cdo khoa hoc vé hoi chiin
truyén mdu song thai va thuc han
mo thi pham noi soi cit thong néi
mach mdu cuéng rén déi véi hoi
chiing truyén mau song thai dao
nguodc dong mach, xu tri thai cham

b

0 il T Y o TGl L M

*9 phdp can thiép y hoc

¥ thuat cao trong
* linh vuc san khoa
ma tu trude dén nay,
nhang bénh nhén c¢6
diéu kién kinh té cao
thuong ra diéu tri
¢ nudc ngoai. Viéc
ting dung va can
thiép thanh cong hoi
ching truyén mdu
song thai tai Bénh
vién Tu Dua hida hen
ddp ung mot cich

ting trudng hodc di tat trong song
thai nhim dam bao su luu thong
mdu nudi dudng t6t cho thai con
lai.

Noi soi diéu tri hoi chiing truyén
mdu song thai la moét phuong

hiéu qua cho nhu

cau chim séc stc khoe sinh sin

trong nudc véi chi phi hop ly, ky
thuat an toan.

(CN MINH TAM)
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Hoi thao Céap nhat ky thuat méi trong
diéu tri ngoai khoa bénh ly san chau
duoc to chic tai Bénh vién Tu Da ngay
15/4/2016. Hoi thao dugc cic bdc st Anup
Kumar, Anup Kumar Gupta, Nitin Kamar
Jain dén tu khoa Niéu va Ghép than - Dai
hoc Y khoa Varhman Mahaveer (An Do),
gidi thiéu vé nhing phuong phdp diéu tri
tién tién trong linh vuc ngoai khoa nhu
Ky thuat CESA - VASA trong diéu tri s6n
tiéu; Polymer si dung trong phau thuat
bénh ly san chau; Sa san chau - cic phuong
phdp mé nham han ché thip nhit cic bién
chiing va t6n thuong san chau, cai thién
tinh trang stic khoe va chit luong cudc
song cua nguoi phu ni.

(KIM NGAN)

AT LY bAD THOMG FHAL TMUAT O BO)

i |
2

Bénh vién Ti Da phoi hop véi Cong ty Johnson &
Johnson to chiic Hoi thao khoa hoc Xii Iy mé trong phau
thuat néi soi cit ti cung toan phan vao ngay 26/4/2016.
Thong qua phan thuc hanh trén 1am sang ky thuat mé noi
soi cit tii cung trén mot ca bénh ly u xo tii cung to gay cudng
kinh va thiéu mdu, GS Jame Dana Kondrup, Cht nhiém khoa
Phau thuét it xam lan - Bénh vién Lourdes Binghamton, New
York (Hoa Ky) da gidi thiéu cdc nguyén tac va ky thuat méi
trong qud trinh xu tri nhing kho kEén gap phai k.Ei thuc hién
phau thuat ndi soi cit tii cung va viéc ing dung nang luong
trong phau thuat noi soi cit toan phan ti cung.

(K.N)

Hoi thao truc tuyén chuyén giao ky
thuat chim séc stic khoe sinh san dugc
Phong Chi dao tuyén - Bénh vién Tu
Du trién khai cho cic tuyén y té co sé
thuéc 32 tinh, thanh phé phia Nam
ngay 6/5/2016. Budi dau tién, do BS Lé
Quang Thanh, Gidm déc Bénh vién Tu
Dau chu tri, chuyén dé “Hoéi chiing tat dau
nhé” do bdo cdo vién ThS-BS Trinh Nhut
Thu Huong, Pho truéng khoa Chin dodn
trude sinh trinh bay. Cé hon 20 diu cau
tham gia budi tap huén, gobm S6'Y té cic
tinh An Giang, Kién Giang, Kon Tum,
Bénh vién Phu san TP. Can Tho, cdc bénh
vién San - Nhi An Giang, Binh Dudng,
Da Nang, BVDK Nguyén Dinh Chicu
tinh Bén Tre, BVDK cua cdc tinh Long
An, Déng Thép, Tan Chéau, Tay Ninh,
Binh Duong, Binh Phudc, Ninh Thuan,
Binh Thuan, Dik Lak va cic trung tAm y
t€ Sa Théay, Tu Mo Rong, Dakto, DakHa,
Kon Riy, DakGlei,...

(Tin, anh: PHMH)
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Hoi nghi San - Phu khoa Viét - Phép - chau A - Thdi Binh Duong lin thi 16 dugc Bénh vién Tit Da to
chiic tai Trung tim héi nghi White Palace TP. Hé6 Chi Minh trong hai ngay 19 - 20/5/2016 .Ho6i nghi c6
su tham du cta hon 40 bédo cdo vién la cic gido su cua hoi “Hanh dong vi stic khoe ctia phu na” (ASF) - Dai
ho(c Paris )Descartes va céc chuyén gia vé chim soc stic khoe sinh san thuoc Lién doan San - Phu khoa quéc
té (FIGO).

Tai hoi nghi ¢6 5 hoi thao vé tinh va 9 phién chuyén dé véi gan 40 bai bdo cdo khoa hoc vé cdc dé tai mang
tinh thoi su trong linh vuc san - phu khoa, v6 sinh - hiém muén..., dugc trinh bay bsi 30 bdo cdo vién Viét
Nam va cdc qudc gia Phédp, Y va Anh qudc, Hongkong.

(M. TAM)

Dai hoi Héi San chau hoc
TPHCM lan 2 va Hoi nghi
San chau hoc lan 9 da duoc
t6 chiic tai Tti Da vao sdng
27/5/2016. Dai hoi da bau
ra Ban Chip hanh nhiém ky
2016-2021, gom 21 than
vién. Chu tich hoi la TS-
BS Nguyén Trung Vinh. BS
CKII Nguyén B4 My Nhi,
Pho gidm déc Bénh vien T
Dua, ducc bau la Phé chu
tich hoi. Sau nghi thuc Dai
hoi la chuong trinh Hoi nghi
khoa hoc chuyén dé san chau
hoc. Cédc bdo cdo khoa hoc
clia cdc chuyén gia hang ddu
tai VN va TPHCM da gop
thém tiéng ndi chung tron
qud trinh diéu tri cic bén
ly san chau cho nguoi dan,
déng thoi chia sé nhing kinh
nghiém chuyén moén hau
ic% trén lam sang déi voi ba
chuyén khoa viing chau - tiét
hiéu (bong ddi, niéu dao),
" phu khoa %tii cung, am dao,
san chau) va hau mon dai
triic trang.

(KIM NGAN)
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LE cONG BO QUYET DINH

BO NHIEM PHO GIAM BOC
BENH VIEN TUr DO

1/ BO NHIEM
- BS CKII Tran Ngoc Hai - Pho gidm doc Bénh vién Tu Da (QD 357/QD-SNV, 22/4/2016)
- BS CKII Nguyén B4 My Ngoc - Ph¢ trudng khoa San A (QD s6 468/QD-BVTD)
- ThS.BS Bui Ding Lan Huong - Pho truéng khoa Tao hinh thim my (QD s6 470/QD-BVTD)
- BS CKII Tran Hau Phuc - Truéng phong T6 chiic cin bo (QD s6 472/QD-BVTD)
- BS CKII D6 Thi Lé Chi - Phé truong p%\c‘)ng Cong nghé thong tin (QD s6 471/QD-BVTD)
- ThS.BS Tran Nguyén Nhu Anh - Ph¢ trudéng phong Quan ly chit luong (QD s6 469/QD-BVTD)

2/ LUAN KHOA )
- BS CKII Hoang Thi My Y, nguyén Truéng khoa Sanh,
duoc diéu dong dén cong tdc tai khoa San A, QD s6 125/QD-BVTD, 25/1/2016.
- TS.BS Phan Trung Hoa, Pho truéng khoa Sanh,
duoc diéu dong va git chiic vu Phé truéng khoa diéu hanh khoa San A, QD s6 125/QD-BVTD, 25/1/2016.
- ThS.BS Dién Dtic Thién Minh, Truén %{hoa San A,
dugc diéu dong va git chiic vu Truéngihoa Sanh, QD s6 125/QbD-BVTD, 25/1/2016.
- TS.BS Trinh Tién Dat, Pho truéng khoa San A,
duoc diéu dong va gia chiic vu Pho truéng khoa Sanh, QD s6 125/QD-BVTD, 25/1/2016.
- BS CKI Pham Thanh Hai, Truéng phong Quan ly chit luong,
dugc diéu dong va git chiic vu Trudng pﬁéng Ké hoach t6ng hop, Qb 721/QD-BVTD, 12/5/2016.

3/ TUYEN DUNG
Da tuyén: 25 nguoi trong dé:
- B4c si: 07 (02 San phu khoa; 04 Nhi khoa, 01 Ch4n dodn hinh anh)
- Hé sinh va Ho sinh trung cp: 17
- Nganh nghé khdc: 02 (01 dugc si trung cip, 01 ldi xe)

(P.TCCB)
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THONG TIN
VAN BAN

T ngay 1/1/2016, ngusi lao dong sé dugc quyén gii s6 bao hiém xa héi cia minh, la noi dung
mdi duge quy dinh tai Luat bao hiém xa hoi 2014 va Quyét dinh 959/QD-BHXH ngay 9/9/2015, ban
hanh quy Cc]iinh vé quan ly thu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép; quan ly s6 bao
hiém xa hoi, thé bao hiém y té cua Bao hiém xa hoi Viét Nam. Véi quy dinh mdi nay sé giup nguoi lao
dong nam ro dugc qud trinh déng bao hiém xa héi cia minh (néu khong may sé bao hiém xa hoi c6 sai
sot thi nguoi lao dong cang kip thoi lam thu tuc chinh sta...).

Ngay 5/2/2016, Bo Y t€ ban hanh Quyét dinh s6 439/QD-BYT vé Huéng dan chin dodn va diéu
tri bénh do virus Zika.

Thong tu s6 05/2016/TT-BYT cua Bo Y té ngay 29/2/2016, quy dinh vé ké don thuéc trong diéu
tri ngoai tri d6i véi cdc co s6 khdm chia bénh cua nha nudc va tu nhan, nguoi bénh va than nhan cua
nguoi bénh don thudc diéu tri ngoai tru.

Tin tti Bo Y t€, mot trong nhing bude di nham hoi nhap vé trinh d6 nhan luc y khoa gitga VN va cic
nuéc ASEAN, tii nam 2021, céc %)énh vién, co s6 y té trén toan quoc sé tuyén diu vao thip nhat la
trinh d6 cao déing va ngiing nhén diéu duéng, ky thuat vién y hoc, dudc si, nit ho sinh, ho ly... hé
trung cap. Tu nam 2025, sé bé chtic danh cin bo hé trung cip trong toan bé nganh y té. (Nguoi
Lao Déng - 2/2016)

Ngay 18/5/2016, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét Quyét dinh s6 824/QD-TTg vé phuong
an don gian hoéa thu tuc hanh chinh lién quan dén khdm - chiia bénh cho ngudi dan thuéc pham vi
chtic nang quan ly ctia Bo Y té. Theo d6, ngusi c6 thé bao hiém y té (BHYT) sé khong cin xudt trinh
thé trong trudng hop chuyén tuyén khim c%\ﬁa bénh sau khi da dugc cung cip s6 dinh danh cd nhan,
bai bo quy dinh tam gia thé¢ BHYT khi hoan thanh viéc kham chaa bénh. Ngoai ra, Quyét dinh trén
day cang néu ro: bo cic quy dinh vé cung cip cdc gidy to xdc nhan tinh trang bénh ly trong hé so thanh
toan BHXH déi véi nguoi bénh dén khdm tai co s6 KCB khong c¢6 hop dong kham bénh BHYT va quy
dinh bit buoc hoi chin trudc khi chuyén tuyén; dong thoi bé sung hinh thic thanh todn chi phi kham
chda bénh qua buu dién. (2 7CCB)

T 15/7/2016, Nghi dinh 47/2016/ND-CP ngay 26/5/2016 cua Chinh phu vé miic luong co s6
d6i véi cdn bo, cong chiic, vién chiic va luc lugng va trang dudc quy dinh la 1.210.000d, c6 hié¢u
luc thi hanh, thay cho cdc Nghi dinh 66/2013/ND-CP va Nghi dinh 17/2015/ND-CP. (P TCCB)
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Bi QUYET XAY DUNG POI NGU
LANH DAO CUA NHUNG .
CONG TY HANG PAU THE GIOI

ThS. BS LE QUANG THANH
(Theo tai liéu cua nudc ngoai)

Cung véi su phat trién cua nén kinh té tri thuc, cuéc chay dua gianh nguén

luc nhan tai gitia cac doanh nghiép ciing ngay cang quyét liét nham xay dung
thuong hiéu cho don vi ctia minh. Tu liéu duéi day giéi thiéu dén ban doc cac
kinh nghiém thu hut va dao tao déi ngili nhan tai, phuc vu mét cach hiéu qua
nhat cho su nghiép lau dai tai cac tap doan danh tiéng trén thé gidi, theo xép
hang cua tap chi Fortune, trong do ding dau bang la Tap doan GE cua My, thu

hai la P&G (My) va thu ba la Nokia (Phan Lan).

Ddu tu thoi gian va tién bac.

Xu thé hién nay la cic cong

ty thuong danh gid ning

luc cta nha quan ly thong
qua hoat dong phdt trién nhan
luc. D6i véi cic gidam doc diéu
hanh tai mot doanl§ nghiép, ngoai
van dé dam bao ngudn tai chinh,
khoan dau tu 16n nhit ma ho phai
st dung, chinh la thoi gian danh
cho vi¢c xay dung doi nga nhan
su quan ly.

Trong qud trinh 39 nim lam
gidm doc diéu hanh tai Tap doan
McDonald", Jim Skinner da gép
phin quan trong vao viéc dao
tao nhan luc, dong thai lanh dao
mot cdch xudt sic hoat dong cua
200 cdn bo quan ly trong toan hé
thong cta cong ty. Vi Tap doan
General Electric (GE)®, Giam doc
diéu hanh Jeffrey R. Immelt da to
16 nang luc diéu hanh khi dich
than quan ly hoat dong cua 600
cdn bo lanh dao tai cdc cong ty vé
tinh cua tap doan trén thé gidi. Bill
Hawkins, Gidm d6c diéu hanh caa
Medtronic® cing danh 50% thoi
gian hoat dong cua minh cho vin
dé nhan su trong cong ty.

Tuy nhién, vin chua du néu mot
gidm doc diéu hanh tai doanh
nghiép chi s dung thoi gian cho
viec gidm sdt hoat dong cua cdc
nha quan ly thudc cip va xay dung
doi nga ké thua. Vin dé quan
trong Ja tii nguosi quan ly nay, qua
ban bdo cdo cong tac cho gidm doc
diéu hanh, phai nhan thic dugc
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tdm quan trong cua nhiém vu
duoc phan cong, trong d6 thé hi¢én
dugc tam huyét vdi viec phat trién
nguén nhan luc d6i véi cip dudi
cua ho, va cdp nay cang dic biét
quan tdm dén viéc dao tao nhan
su ké thiia cho viéc phdt trién su
nghiép cta don vi. M6 hinh nay
dugc goi la hiéu tng hinh thdp.
Cong ty American Express® gﬁl
dua ra mic ting 25% luong mém
cho mét nha quan ly, tuy thudc
vao kha nang phdt trién nhan luc
clia nguoi nay tuong ung vdi quy
mo phdt trién cta cong ty.

S6m phit hién ra nhin
ngudi c6 kha ning lanﬁ
dao, dong nghia véi viéc
tao moi diéu kién thuan loi

dé cdc cong su co thé phét trién va

cong hién cho su nghiép chung cua
doanh nghiép. Hién nay, dé tao uu
thé cho minh, rdt nhiéu cong ty l6n
dang n6 luc xay dung mot doi nga
nhén tai ddng tin cly, c6 kha ning
mang lai hiéu qua vuot troi trong
nhiém vu dugc phan cong nhim
muc dich tao ra mot thé hé lanh
dao tuong lai c6 thé ké thia mot
cdch xudt sic thanh qua ma nhing
nguoi di trudc da giy dung.

rong dung mot nhém cong su
uu tu vao cdc du dn phit trién toan
dién su nghiép cho cong ty, cang
la bi quyét ma nhiing cong ty lén
da va dang tng dung,

Phan céong nhiém vu

c6 chién lugc. Hién

nay, thay vi phan cong

cin bo tap trung vao
linh vic ma ho ¢6 thé phdt
huy t6t nhit nang luc cua
minh, cdc cong ty lai theo xu
hudng phdt trién nhan luc
diéu %énh bang cich phan nhiéu
nhiém vu khdc nhau nhung lai
khong thudc s6 truong cho mot
nguol. John Lechleiter, Chu tich
kiem Gidm déc hoat dong cua
Hang Dugc phim Eli Lilly dua
ra mot mod hinh kiéu mau, theo
do khoang 2/3 ning luc lanh dao
duoc phadrt trién i kinh nghiém
cong viéc, 1/3 tii su hudng dan cua
cdp trén, va mot phan rit nho qua
dao tao tu truong 16p.

O Tap doan GE, v6i uu thé
vé cdc hoat dong kinh doanh da
dang, bi quyér phin cong nhiém
vu cd chién luge duge dp dung khd
triét dé va da mang vé cho tap
doan rit nhiéu kinh nghiém ma it
cong ty nao khdc co thé sanh kip.
John Dineen la moét dién hinh cua
Tap doan GE trong linh vuc dao
tao nhan tai lanh dao. Trudc khi
dam nhiém vi tri Gidm dé6c diéu
hanh GE Transportation - cong
ty con chuyén vé ché tao dau
mdy GE Transportation dat tai
Erie, Pennsylvania, John Dineen
da dam nhan cong tic giao dich
véi cdc gidm déc diéu Eémh clia
cic don vi khich hang, dong thoi
John cang tich cuc tham gia vao



cdc hoat dong doan thé. Nho do
John Dineen di thu thip duoc

kinh nghiém vé cong tic lanh dao

tai cdc cong ty khdc nhau cuang
nhu hoc dugc cich thuong luong
v6i nguoi lao dong trong nhiéu
tinh huéng phic tap. Thanh qua
nay da giap John Dineen trong 21
niam lam viéc, da diéu hanh Con
ty GE Transportation mot cic
Xudt sac.

Vi Jeffrey R. Immelt, hién la
Téng giam déc diéu hanh (CEO)
cua Tap doan GE, nguoi da tling
phu trach cdc hoat dong cua cong
ty 6 chau A trong thoi gian xay ra
tran dong déc I6n 6 Nhat Ban va
nén kinh té chau A dang ¢ thoi 1?7
suy thodi. Theo Jeffrey R. Immelt
chinh tit nhing cujc khing hodang
dii xay ra tinh co hay do sip dat, con
nguoi cing sé hoc d'iac kinh nghiém
gap 10 lin so voi nhiing hic binh
thuong. Immelt da nhac lai, nim
1998, khi Cong ty Dién lanh GE
phdt hién bo nén khi trong hang
triéu chiéc tt lanh do GE san xuit
bi 16i, gidm déc diéu hanh Ta
doan GE luc bay gio la Jack WelcE
va gidm doc nhan su Bill Conaty
da quyét dinh chon Immelt dé giai
quyét su viéc. Mac du ban than

khong co chut kinh nghiém gi vé
thiét bi dién ti gia dung nhun
Jeffrey R. Immelt da manh dan thu
hoi toan bo san phidm bi 16i dé tién
hanh nghién ctu, chinh sua. Tuy
biét ring day 1a mot cong viéc rat
nang né, nhung cang ti nhi¢ém vu
nay, Immelt hiu duoc la cic o6ng
Welch va Conaty biét chinh xdc ho
dang lam gi. Va Jeffrey R. Immelt
két Tuan, c%éc chin téi sé khong thé
trd thanh mot gidm doc diéu hanh
¢6 bdn linh nhu ngay nay néu nhu
trude day toi khong manh dan tiép
nhin su phén cong ciia cdp trén.

Phit trién nguoi lanh dao
ngay trong nhiém vu dugc
plglﬁn cong caa ho. Nhiéu

vi gidm doc diéu hanh cho
rang, viéc lua chon gita nhu cau
phat trién nhan luc bing cich
phan cong nhiéu nhiém vu khic
nhau cho mot ngusi hoic chon
lua dé phit trién nang luc cua ho ¢
nhiéu linh vuc hay trong mot vi tri
cong téc nhat dinh, 1a bai todn doi
khi rdt kho giai quyét. Eli Lilly la
mot cong ty luon phat huy loi thé
vé viéc &%éu chuyén nhiém vu cua
cdc lanh dao trong cong ty hon la
git chiic vu cua nhiing nguoi nay 6

motvi tri c6 dinh. Bién phdp ma Eli
Lilly 4p dung la phan cong nhi¢m
vu ngan han 6 cdc van phong dai
dién tai 17 qudc gia trén thé gidi.
O do, tuy cdc nha quan ly van gia
dugc chiic vu lanh dao, nhung ho
lai phai dam nhiém thém nhing
chic trach khdc ngoai linh vuc
chuyén moén dé ching minh kha
ning quan ly cta minh. Cong ty
Eli Lilclly cho biét, giai phdp nay da
dem lai hiéu qua Ién cho cong ty
thong qua hoat dong cua cdc nha
quan ly tai nang trén toan ciu. Bi
quyét Cong ty Eli Lilly cang duoc
ting dung thanh cong déi véi Cong
ty Nokia® cua Phan Lan.

Biét ling nghe nhiing loi
nhan xét va phan héi. Mot
nguyén tic co ban trong qud
trinﬁ hoc tap kinh nghiém
chinh la: Néu ban khong biét ro
kha ning va thuc luc cia minh, thi
ban sé ching hoc dugc gi va ching
mdy choc cang sé khong thich thu
voi viec hoc tap dé tu phdt trién.
Trén thuc té, tai nhiéu cong ty, viéc
lanh dao dua ra nhdng nhan xét
va gop y truc tiép doi véi cong su
nhdm gitp ho hoan thanh tét nhac
nhiém vu dugc phan cong, khong
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phai la diéu phé bién. Nhung, déi
v6i nhing cong ty hang diu trén
thé gidi thi nhang nhan xét cu thé
cung véi su giai t%u'ch vé cong viéc
da phan cong va hé tro dé cdc cong
su cua ho lam t6t nhiém vu 1a rat
can thiét. Do do, khi cip lanh dao
thang thin chi ra nhing mat yéu
kém caa cong sy, thi viéc nghiém
tuc tiép thu nhiing chi dan tu cip
trén dong nghia vdi viéc lanh dao
dang mang dén cho ho nhiing néi
dung dao tao can thiét, tao diéu
kién thuian loi dé ho hoan thién
nhing ky nang con thiéu sét hoic
yéu kém.

Phét trién phuong phédp
lam viéc nhém hon la ci
nhén. Jeffrey R. Immelt,
Gidm déc diéu hanh Tap
doan GE cho biét, trudc khi dén
véi GE ong chi dugc dao tao theo
%hUOng phdp lam viéc cd nhan.
uy nhién sau khi tham du mot
chuong trinh dao tao CEO cuaTéap
doan GE tai Crotonville”, Jeffrey
R. Immelt nhan thdy véi nhiém vu
thuc té duoc phan cong, ban than
chi c6 thé hoan tit duoc 60%,
nhing phéin viéc con lai Immelt
déu can dén su tro giup cua con
su. Tt thuc tién nay, Tap doan GE
da 4p dung phuong thic lam viéc
theo nhom va t6 chiic tiing nhém
nhoé cdc cdn bod quan ly tﬁam du
cic khéa dao tao & Crotonville.
Hién nay, phuong phdp lam viéc
theo nhém da duoc thuc hién tai
rdt nhiéu céng ty va w6 thanh
mot kiéu vin Eo’a doanh nghiép,
mang lai thanh cong ddng ké cho
hoat dong cua cdc don vi. Cing
c6 quan niém cho ring phuong
phép lam viéc theo nhom la khon
phu hop doi véi khong it doan
nghiép, nhung véi Cong ty Nokia,
van héa doanh nghiép khong chip
nhan khdi niém “ngoi sao”. O day,
phan I6n cic quyét dinh déu duoc
su dong thuan cua toan cong ty, va
thanh qua mang cho Nokia lai tu
Ehuong phédp lam viéc theo nhom
oan toan ngoai su mong doi.
Nghé thuat gay cam hing
cho céng su trong nhiém
vu dudc phan cong. Mot
gidm déc c6 thé ra ménh
lenh cho cic cong su bang cich
doa sa thai hoac gidng chic. Tuy
nhién, trong thoi dai cong nghé
thong tin phdt trién hién nay, bién

phdp ra ménh lénh dé dp dao cdp
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dudi da ngay cang khong hiéu qua,
boi ngusi lao dong co thé su dung
kién thiic va nhing méi quan he
ctia minh dé gay ra nhing hau qua
khong mong muén cho cong ty.
A.G. Lafley, Chu tich Hoéi dong
uan tri dong thoi la Gidm doc
giéu hanh cua Cong ty Procter &
Gamble (P&G)®, néi rang: Kiéu
Zudn ly bing ménh lénh va diéu
ién n[gt[d‘i hdc /f/odi theo suy nghi
nguoi lanh dao hién da khong cé
hiéu luc dén 99%. Vi vay, P&G da
xay dung ky nang lanh dao bang
cdch tao su phin khich cho cong su
trong qud trinh lam viéc. Phuong
phédp nay nhim tao su hing khoi
cho cdc cong su hoan thanh nhiém
vu, dugc nhiéu cong ty khdc
huéng ting va da giai thich dugc
vi sao, tli “gdy cam hing” thuong
dugc céc cap lanh dao “tién bo” su
dung khi phan cong nhiém vu cho

thuoc cip.

Kll)-luyén khich lanh dao

hudéng cic hoat dong vé
cong dong. Phin I16n cic
cong ty c%\o biét, ho da
nhéan dugc nhiéu loi ich ti nhing
hoat dong huéng vé cong dong, ké
ca viéc thuc hién cdc quyét dinh
phdt trién hoat dong cua cong ty
cing xudt {)hét tii loi ich cuia cong
déng. Khilanh dao ctia céc cong ty
cung dong hanh véi cong dong ca
trong cdc hoat dong tu thién - xa
hoi va cdc hoat dong phi loi nhuan
khdc, gid tri ctia cong ty sé duoc

o

cong dong ching nhan dong thoi
cang khich 1¢ ducc su tham gia ctia
tap thé. Va quan trong hon hét,
khi hoat dong cua doanh nghiép
hudng vé cong dong, ho sé nhan
duoc nhiéu kinh nghi¢m hau ich
cho viéc phdt trién ky nang lanh
dao ¢ cdc nhan vién. Tai Cong ty
General Mills”, moét phin quan
trong trong ké hoach phdt trién
nguén luc lanh dao dugc danh
cho cdc nhan vién c6 ning luc da
tiing lanh dao tai cdc 8 chuc phi
loi nhuan.

Phét trién déi nga lanh
dao la moét phan quan
trong trong vin héa
doanh nghiép. Mic du c6
nhiéu nha uén%y thuong néi dén
ké hoach phdt trién nhan luc lanh
dao cho cong ty. Nhung trén thuc
té, y nghia sdu xa cua viéc phit
trién nguén luc lanh dao chinh la
xay dung van héa doanh nghiép.
Chang han, khi lanh dao dua ra
mot loi nhan xéc hay phé binh déi
v6i cong su, thi nhing nhan xét
hay gép y nay phai phu hop van
héa ting xi va vin minh giao tiép
cua doanh nghiép. Va, ihi viéc
lanh dao danh thoi gian dé noi vé
ky nang lanh dao cho doi nga ké
thita, cang la biéu hién quan tron
trong vin hoéa ting xu cta doan
nghiép.
LQT



(1) Mc Donald’s, thanh lap nam

1955 tai DesPlaines, lllinois (Hoa

Ky), mot tap doan kinh doanh hé

théng nha hang thuc an nhanh
v6i khoang 31.000 nha hang tai 119 quéc
gia.

y (2) General Electric (GE), thanh
@ lap nam 1892 tai Schenectady,
Tiéu bang New York. GE la moét

tap doan da quéc gia clia My,
tru sé chinh tai Fairfield, Connecticut,
Hoa Ky.
7 Medtronic (3

Medtronic,

thanhlapnam 1949

tai  Minneapolis,
Minnesota, Hoa Ky, cong ty thiét bi y té
I6n thu 12 cua My, ¢6 tru sé tai Dublin -
Ireland.

(4) American Express
con dugc goi la Amex,
moét cong ty da quéc
gia noi tiéng thé gidi vé dich vu tai chinh,
co tru sd tai TP. Manhattan, New York -
Hoa Ky.

&fﬂ% (5) Eli Lilly la cong ty hoa dugc
pham néi tiéng cta My, thanh
l[ap nam 1876 tru s6 chinh tai
Indianapolis, Indiana - Hoa Ky. San pham
cua Eli Lilly c6 mat trén thi trudng dugc
pham tai 125 quoc gia trén thé gici.

(6) Nokia la mot cong ty da
m quoc gia vé cong nghé thong

tin va truyén thong cua Phan

Lan, thanh lap nam 1865, tru
sé tai Keilaniemi, Espoo, moét thanh phé
lang giéng cua thu dé Helsinki, Phan Lan.
Nam 2014 cong ty c6 tong sé nhan vién
trong nam la 61.656 ngudi lam viéc tai
hon 150 quéc gia trén thé gidi.

(7) Crotonville la trung tam dao

m tao cac giam doéc diéu hanh

5 (CEO) do Chu tich cuia Tap doan

GE - Ralph Cordiner xay dung

tai Crotonville, nham muc dich dao tao

nhing can bé quan ly chuyén nghiép
phuc vu cho su nghiép cua GE.

@ (8) P&G (Procter & Gamble), tap
doan hang tiéu dung da quéc
fesioni gja clla My. Thanh lap nam
1837, trusd chinh tai Cincinnati,

Ohio, Hoa Ky.

1 - (9) General Mills, mot
& SEMERAL cong ty da quéc gia
vé san xuat va tiép thi
thuc pham cé thuong
hiéu néi tiéng tai My, dugc thanh lap nam
1866 tai Minneapolis, Minnesota, Hoa Ky.
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CHUC NANG NHIEM VU
HOI PONG QUAN LY CHAT LUONG
BENH VIEN TU DU

Dugc thanh lap theo Thong tu 19/2013/TT-BYT cua
Bo Y té, ngay 20/1/2014, gom 14 thanh vién:

- Chu tich Héi dong
ThS-BS Lé Quang Thanh - Giam déc;

- Thu ky héi dong

BS CKI Pham Thanh Hai

va 12 thanh vién chuyén trach bao gom cac bac si, ho
sinh la truéng, pho khoa/phong.

Chuc nang va Nhiém vu

- Can cu diéu kién hoat dong thuc té cua bénh vién,
trién khai b tiéu chi, tiéu chuan Quan ly chat lugng do
Bo Y té ban hanh.

- Ho trg khoa/phong trién khai cac hoat dong, dé an
nham dam bao cai tién chat lugng do Giam doc phé
duyét.

- Thuc hién khuyén cdo cua S6 Y té TP.HCM vé viéc
gidm sat hoat dong cua 5 ban:

1- Ban Phac d6 va héi dong thuéc

Giam sat hoat dong cua Hoi déng thudc va diéu tri
bénh vién theoThong tu21/2013 cua Bo Y té va Khuyén
cao SYT TP.HCM.

2- Ban An toan ngudi bénh

- Xét duyét quy trinh.

- Phan tich diéu tra nguyén nhan goéc cac su cé.

- Trién khai cac khuyén cao SYT TP.HCM vé an toan
ngudi bénh.

3- Ban An toan méi truéng va an ninh trat tu
- Gidam sat hoat dong cua bénh vién trong cong tac an
ninh, vé sinh moi truong va kiém soat nhiem khuan.
- Trién khai cac khuyén cao cua Ban An toan moi
trudng va an ninh trat tu - SYT TP.HCM

4- Ban Khao sat su hai long cua nguci bénh

- Gidm sat hoat déng cua bénh vién trong céng tac
khao sat su hai long ctia bénh nhan, than nhan va nhan
vién bénh vién.

- Trién khai cac khuyén cao SYT TP.HCM cua Ban Khao
sat su hai long.

5- Ban Cong nghé thong tin

- Giam sat hoat dong cuia bénh vién trong céng tac
trién khai hé thong cong nghé théng tin.

-Trién khai cac khuyén cao SYT TP.HCM cua Ban Céng
nghé théng tin.

(P. QUAN LY CHAT LUONG)
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~ VAN HOA UNG XU
VA GIAO TIEP VAN MINH:

CHIA KHOA
¥  CHOsuU
« ~= " THANH CONG

Co quan la noi dién ra cac hoat dong
giao tiép hang ngay, nén can thiét
phai cé mét chuan muc vé van héa,
noi cach khac la su chin chan, khiém
nhuéng, biét lang nghe va biét to
thai dé dung muc cua ngudi céng
chuc tai noi lam viéc. Thuc hién tot
cac chuan muc nay chung ta sé ngay
cang truong thanh va kinh nghiém
song ngay cang phong phu hon.
Van héa ung xu va van minh trong
giao tiép cing la cach thé hién vén
séng ciia méi ca nhan, su hiéu biét
cla moi hgudi vé cac maéi quan hé
xa héi gitia ngudi véi ngudi, la chia
khoa dé di téi thanh cong trén moi

% ﬂ inh vuc.

-
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u xu lich thiép. Co quan, noi ban dang
cong tdc 1a mot xa hoi thu nho, vi vay sé
khong tranh khoi nhtng va cham ngoai y
muén. Déng thoi véi viée tim ra phuong
phédp t6t nhit dé giai quyét nhiing mau thuan c6 thé
xay ra, ching ta cang cin phai ﬁ)ai bo nhing thoi
quen, lé 16i E‘lm viéc sdo mon, nham xay dung gid
tri ctia ban than thong qua phong cich ting xu van
minh, giao tiép lich su. Su lich thiép ctua ban sé dugc
déng nghiép ghi nhan tit viéc tu nguyén ho tro dong
nghiép trong cdc nhiém vu dugc p%-én cong dot xuat
dé hoan tit theo thoi diém yéu cau ctia ban lanh dao
don vi, dén nhiang phén viéc tuéng chiing nhu don
gian nhung rit quan trong trong quy tic tng xu va
vian minh giao tiép nhu kip thoi cung chia s¢, tham
hoi dong nghiép ca trong luc thuan loi hoic khé
khan, ké ca nhang han ché cic thoi quen cd nhan gay
cam gidc kho chiu cho déng nghiép (“ndu chdo” hoac
trao %f’)i qua dién thoai I6n tiéng, c6 hanh vi hay thai
d6 thiéu ton trong cdc quy dinh tai noi lam viée...).

Lang nghe, 1a thé hién su ton trong cua ban déi véi
dong nghiép. Tuy nhan thiy su phic tap cta cong
viéc ma dong ngziép dugc phan cong, vdéi ban sé co
phuong dn giai quyét hiéu qua. Tuy nhién, trong mot
cudc hop do ban lanh dao triéu tap dé ra sodt tién
do, ban nén chu y ling nghe su trinh bay cua dong
nghié;}): béi trong nhiing tinh hudng cu thé, nhing
giai phdp dé xudt cua gf‘)ng nghiép sé goi mé cho
ching ta mot céch xti Iy méi ¢6 kha nang mang lai
két qua hau hiéu. Ban chi nén gop y khi c6 dé nghi
tit dong nghiép va cdp trén ctia minh.

Thén thién véi moi ngudi. Thdi d6 4n cin va tinh
tich cuc cua ban tai noi lam viéc trong viéc ho tro
hoac dép ting cdc yéu cau cua doi tic va dong nghiép
truéc mot vu viéc hodc tinh huéng cing thing cin
thdo gg, sé giup ban tao dugc niém tin va 4n tugng
t6t dep ¢ moi nguoi.

Chu dong nhéan cii khé vé minh & nhing phin
viéc phtic tap, nhiéu thu thich, qua d6 chac chan ban
sé co co hoi téng hop thanh nhing bai hoc quy gid
cho qud trinh thuc thi nhiém vu. Déng thoi, ti viéc
xung phong nhan lanh nhing nhi¢ém vu kho khin,
ban sé cé dudc nhiéu diéu kién thuan loi dé va hoan
thién nhang ky nang con khiém khuyét, yéu kém caa
ban than.

Nhiét tinh giup dé déong nghiép vio nhing thoi
diém co quan c6 nhang su kién quan trong va ho
dang rit cing thén%] voi trong trich dugc ban lanh
dao phan cong. Su ho6 tr¢ mang tinh tu nguyén cua
ban gitp déng nghiép hoan tit cong viéc duge cdp
trén giao véi chét luong va thoi gian dam bao theo
yéu cau, chic chin sé dugc nhan tré lai su yéu mén
cua dong nghiép dé sau do, khi cin thiét, ban cang
nhan dugc su gitp do tich cuc tit phia dong nghiép
cua minh.

Ghi nhan su gitp dé cua dong nghiép. Gid tri
cua tinh déng nghi¢p va méi quan hé ban be sé ton
tai theo thoi gian khi trong nhing chuong trinh cong
tic trong diém dugc cdp trén p%qén cong, ban déu
hoan thanh xuit sic véi su giup do tan tinh cua dén
nghiép. Tuy nhién diéu quan trong hon ca, chin

la ban da manh dan gidi thi¢u véi lanh dao nﬁ;ﬁji

dong nghiép da tich cuc hé tro va chia sé kho khin
dé ban c6 dugc thanh tich vuot troi nay, déng thoi
dé nghi lanh dao ¢6 phan khen thuéng hop ly danh
cho ngusi dong nghiép nay. Van hoa ting xti ctia ban
duoc thé hién 6 day, sé tao nén tinh cam tran trong 6
déng nghiép. Day cang la mot trong nhing nguyén
tic ting xU va giao ti€p giup ban git hdi thanh cong
trong moi trudng cong tac ctia minh.

Don chao dong nghiép méi. Hay dat nguoi dong
nghiép mdi dén vao hoan canh cua ban, khi trong
buéi dau trinh dién nhiéu bo ng6 tai mot noi cong
tdc mdi vdi rat nhiéu ngusi la ma ban phai can dén
su giup d6, chi dan. Chinh vdi suy nghi tich cuc nay,
ban sé chu dong lam quen, goi chuyén, gitup nguci
ban mdi dén tu tin gidi thiéu minh véi moi nguoi va
nhanh chéng hoa nﬁép v6i moi truong lam viéc. Vin
minh trong giao tiép cung la hinh thic dé ban chiing
to su than thién va tinh déng nghiép danh cho mot
cong su mdi viia ducc phan cong dén bo phan cong
tdc cua ban.

CN MINH TAM - TO THU KY
(suu tam)
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HANH TRINH XAY DUNG
KY NANG MEM

MOT CHANG

DUONG
NHIN LAI

61 quyét tAm “Déi mdi

phong cach phuc vu cua

cdn bo y t€ - hudng tdi su

hai long ctia ngusi bénh”,
tii ndm 2013 dén nay, ban gidm doc
bénh vién da chi dao t6 chiic nhin
16p ky nang mém véi hon 50 16p dao
tao clzo hon 1.800 nhan vién bénh
vién, dic biét la mang ludi quan ly
chat lugng vé nhin %{)’/ nang “Quan
ly su thay déi - gin két doi nga”,
“Phadt trién ky ning cd nhan” nhim
giip moi cd nhan thich ting véi su
thay déi va phdt trién toan dién tré
thanh “super star” tao nén mot tap
thé viing manh bén viing; tap huan
“ky ning giao tiép hiéu qua” danh
cho nhan vién cang nhu “ky ning
giao ti€p chuyén nghiép” danh cho
cip lanh dao, cang nhu “vin hoa
bénh vién”...

Nam 2016, bénh vién 6 chiic
chuong trinh “Thau hiéu ban than -
déng hanh cung bénh nhan” nhaim
muc dich thiu Eiéu “toi 1a ai; nhu cau
hién tai cua t6i la gi; toi dang gap kho
khan gi trong cudc séng, cong viéc;
St mang cua toi la gi; gid tri toi mang
lai cho ban than va ngusi khac?”.
Thau hiéu ban than giap hién thuc
héa ban than trong cong viée, tuong
tdc tot v6i chinh minh, can bang tot
vdi gia dinh, tii d6 tuong tic t6t vdi
bénh nhan va dong nghiép va cong
hién hét minh trong cong viéc. Moi
cd nhan tr6 thanh tdc nhan cua su
thay d6i dé cudc s6ng ngay cang t6t
dep hon. Va khi nhan vién y té %‘nanh
phuc hon trong cudc s6ng, cong viéc
cang sé hiéu qua hon va ngusi bénh
cang sé hanh phuc hon.

Bén canh do, véi quyét tam nang
cao hé théng quan ly chit luong “da
t6t nay con t6t hon”. Chuéi l6p hoc
vé nang cao hé thong quan ly chic
luong bénh vién da dugc t6 chiic
nhu “cdch thic xay dung quy trinh
(QT)/hudng dan cong viec (HDCV)”
cang nhu ky thuat “HDCYV - Job
Instruction” cho 55 nhan vién chuyén
trdch tii nhan vién cho dén quan ly
cap trung.
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Tiép néi thanh cong va hiéu qua
cua cdc khoa tap huidn néu trén,
chuong trinh “Ky ning giai quyét su
c6 - giam sai 16i” da dugc trien khai
vao moéi thu Hai hing tuan trong su6t
bén thdng nhim cung cdp nhiing
kién thtc thuc té va hiu ich tti moé
hinh cong nghiép - dugc dp dung vao
linh vuc y té nhu chu trinh PDCA, ky
thuat Why Tree hay phan tich nguyén
nhan géc ré (RCA), mo hinh nhan
qua... Va ti day, bénh vién c6 mang
ludi giai quyét su 6 1a 23 hoc vién
tii cac khoa/phong trong bénh vién,
cung nhau teamwork that t6t moéi khi
6 su ¢O xay ra tai khoa/phong cung

hoi hop véi phong Quan ly chit

uong tim ra nguyén nhan géc ré, tu
dé dé xuit va t(iuc hién nhung giai
phép cai tién phu hop.

Tiép ndi su thanh cong tii nhing
nam trudc, trong nam 2016, dudi su
chi dao cua ban gidm déc, chudi lop
hoc véi nhiing chu dé day thu vi dang
cho don:

* Ky ning giao tiép hiéu qua danh
cho nhan vién chim séc khach hang,
bao vé, bo phan tai chinh, ho ly.

e Tiéu diém 5§ - nén tang trong
cong téc quan ly chat luong.

* Ky ning xay dung quy trinh,
hudng dan cong viéc, 16p giam sai 161
nang cao.

Moi 16p hoc, méi khoéa tap huin
nhu mét mén qua ban gidm doc
thuong géi dén nhan vién bénh vién.
Chung ta tran trong don nhan va
cung quyét tam gép phan xay dung
mot bénh vién chyén nghiép, chat

lugng va than thién dé bénh vién
ching ta “DA TOT NAY CON TOT
HON”.

(P. QUAN LY CHAT LUONG)

d

Theo TS-BS Trinh
Dinh Thing, chuyén
gia vé linh vuc y té cong
cong - gido duc va phdt
trién xa hoi, van hoa
ing x1t bénh vién la

n6 luc chung ciia toan
thé cdn bé, nhin vién,
va moi truong bénh
vién. Nguoi bénh dén
vdi bénh vién khong
chi mang theo néi dau
bénb tit ma con cé cd
cudc song. Hay dé nguoi
bénh lam trung tam
chii khong chi la bénh
vién. Day la nhiing si
gid qudng bd vé bénh
vién. Vi vy, cin ling
nghe va ddp iing diy
di, kip thoi, chu ddo
trudc noi tran tro vé
nhiéu mat cia nguoi
bénh. (L.D.T - Nguoi
Lao Dong - 5/2016)
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Kinh gii:

Dang uy - Ban Gidm déc

Bénh vién Tu Da, TPHCM

Gia dinh chung toi la 6ng ba Luu Vin
Hoa, thuong tru tai dia chi 861/72/5/26
Tran Xuan Soan, phuong Tan Hung, Q.7,
TPHCM.

Chung t6i viét thu nay dé t6 long cam on
bac si My Y, Truong khoa M6 cung tap thé
bdc si, nhan vién diéu duong, ho ly trong
kip mé luc 22 gio ngay 9/5/2016, da tan
tinh lam viéc hét stic minh day trach nhiém
trong ca md cdp ctiu cho con gii ching toi
la Luu Thi Minh Trang, dé hom nay da
dugc me tron con vuong.

Tu ddy long minh, chung t6i vo cting biét
on tap thé, doi nga bdc si cdc nhan vién
Bénh vién Tt Du da néu cao tinh than trich
nhiém, vi nhan dan phuc vu, thé hién luong
y nhu tii mau do6i véi bénh nhan.

kokok

Toi tén Nguyén Thi Kim D6 sinh nam
1990 qué Vinh Long. La bénh nhéan duoc
chuyén vién ti Bénh vién Phuong Chau
ngay 13/11/2015 va dugc xudt vién ngay
8/12/2015.

Nay toi xin chan thanh cam on dén tdt ca
cdc y bdc st diéu duéng Bénh vién Tt Da
dac biét la cdc y béc si: BS My Nhi - Phé
gidm déc, BS Tho, BS Chuén, chi Thao,
c6 Hong... cung toan thé cic y bdc si, diéu
duong khoa Hau phau va khoa Gay mé hoi
stc. 1561 xin chan thanh cam on tit ca moi
nﬁudi da quan tAm, chiam séc t6i mau héi

uc.
P Cudi 16i t6i xin chuc cho cdc y béc si, diéu
duéng stic khoe thanh cong.

Xin chan thanh cam on

1 BENH VIEN &
JIFlEH CONG CHUNG

Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 15 thing 5 nam 2016

Thuong kinh gui tap thé y, By;ic si, é-kip nhan vién tai
Bénh vién Tu Da.

Toila Lé Thi Té Hai, mét ba me may min duoc tap thé
nhén vién, y, bdc si bénh vién chim lo nhing ngay qua.
Tt tan day ?E)ng t6i mudn gui loi cam on sau sic dén é-kip
truc ngay 11/5 da vo cung trdch nhiém dé giup d6 con toi
chao doi. Va trén hét t6i cang cam on toan thé nhan vién
cta bénh vién du truc tiép hay gidn tiép lao dong miét
mai dé tao nén mot moi trudng chuyén nghiép, tin tudng
cho cdc nguoi me tuong lai. Doi véi t6i, moi ngay duoc
song trén cudc doi nay da vo cung dic biét va toi cang sé
day con minh luén tri an dac biét dén nhiing con nguoi
nhéan hau da cho con t6i c6 mat trén cudc dsi nay! Du
bat luan c6 chuyén gi xay ra, ching toi xin hia sé séng t6t
nhit c6 thé dé xting ddng véi cong on caa quy vi!

Mot lan nda xin nhan caa t6i 161 tri 4n sau sic va kinh
chuc toan thé nhan vién, y, bdc si stic khoe, binh an, luon
thanh cong trong cong viéc tuyét voi nay!

Yéu thuong ti gia dinh me Lé Thi T6 Hai.

Kinh thu

Trdi tim uem nhiing
Trdi tim ngan giot lé rei, dm long

nu cuci
Trai tim biung sac hoa héng
PAN SERVICES
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NHAU CAI RANG LUGC -
YEUTONGUYCOVA
BIEN CHUNG THUONG GAP

BS.CKII NGUYEN BA MY NHI

hau cai rang luoc

(NCRL) la mot bién

chiing hiém gap cta thai

ky c6 kha ning de doa
tinh mang me va thai nhi. Nghién
ctiu “Két cuc thai ky NCRL tai
Bénh vién Tu Da” cta TS-BS Leé
Thi Thu Ha va cong su cho thay,
tin sudt NCRL ting 7 lan trong
34 nam qua. NCRL chiém khoang
1/7.000 trudng hop sinh (1977) va
dén nim 20171 la 1/1.100 trudng
hop.

NCRL Ia su bam bit

thuc‘in%l hoic xam lan m
mot phan hay toan bo =

banh nhau vao l6p co ti
cung. Viéc chin dodn
trude sanh cuc ky quan
trong, nhim chuidn bi
t6t nhdt cing nhu du
phong moi tinh huéng
xay ra bién chiing phtic
tap trong va sau mo: mat
mdu nhiéu, nguy co ton
thuong ruét, bang quang,
niéu quan... dién tién nang nhu
suy da co quan, hoi chiing Sheehen
va tii vong. Nghién ctiu héi ctiu
46 truong hop NCRL trong nim
2011 tai Bénh vién Tu Du, ghi
nhan luong mdu mét trong cudec
md trung binh 1a 1.800ml, trudng

hop mit nhiéu nhic 1a 3.800ml.
Luong mdu truyén trung binh 1a 7
don vi héng ciu ling, nhiéu nhit
la 24 don vi, cit ti cung la 32/46
(69,6%) truong hop. Ton thuong
bang quang 1?46 52,2%) trudéng
hop.

Thai phu c6 nhiéu yéu t6 nguy
co bi NCRL do nhau tién dao, vét
mo ct (mot hoac nhiéu lan) va ty 1¢
NCRL sé gia tang 6 nhiing truong
hop c6 su két hop cua hai yéu to
trén. Ngoai ra nao pha
thai nhiéu lin, me I6n
tudi, cang la mot trong
cdc yéu to nguy co cla

Phuong tién chin
doan NCRL Ila siéu
am, siéu am Doppler
mau, MRI. Siéu am la
phuong tién can lam
sang dau tay dé dinh
gia NCRL ¢ thai phu
c6 yéu to nguy co cao.
Siéu am c6 vai tro quan trong trong
tam sodt va chian dodn c6 NCRL,
giup lén ké hoach phau thuat kip
thai dé c6 két cuc thai ky t6t nhat
cho me va thai. MRI rit ¢6 gid tri
chdn doan NCRL, cho thdy ranh
giéi gita nhau va co ti cung binh
thuong, t6t hon siéu am.

Tai Bénh vién Tu Dua, tAm sodt
NCRL 6 nhung thai ky c6 yéu to
nguy co, nhu nhau tién dao trén
thai phu c6 vét mé ca (moét hoic
nhiéu lan), tién st nao hut thai
nhiéu lan... da tr6 thanh thuong

uy. Cdc truong hop NCRL dugc
theo doi tai khoa San A, bdc si tu
van tat ca cdc yéu t6 nguy co xay

ra trong va sau md, lua chon thoi
diém mé hop ly (34 tuan) sau khi
hé tro phéi thai, kham tién mé, du
trit mdu, dat sonde JJ... moi chuin
bi nay nhim mang lai mot két cuc
thai ky t6t nhét, han ché thip nhat
cdc tai bién cho me va thai. Dé
giam thiéu nguy co bi NCRL, cin
chi dinh mé %ﬁy thai phu hop, chu
dcf)n% tron%lké hoach héa gia dinh,

tranh nao hut thai...

ADDIN EN.REFLIST 1. Nguyeén Thi Bich Ty, Lé Thi Thu Ha, Té Hoai Thu, D6 Trung Hiéu, Két cuc thai ky nhau cai rang lugc tai Bénh vién Tir Da, 2011.
2. Kenneth J. Leveno F. Gary Cunningham, Steven L. Bloom, Williams Obstetrics. 24th ed. 2014: McGraw-Hill Education.
3. Practice Committee on Obstetric, Committee opinion no. 529: placenta accreta. Obstet Gynecol, 2012. 120(1): p. 207-11.

I TAILIEU THAM KHAO
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ACOG UNG
HO SU DUNG
ESTROGEN
PUONG AM PAO
CHO NHUNG
BENH NHAN
SONG SOT SAU
UNG THU VU

?

y ban vé thuc hanh phu khoa thuéc Hié
hoi San - Phu khoa Hoa Ky (ACOG) dg
dua ra quan diém ung ho viéc st dun
estrogen dudng am dao 6 nhing bén
nhan séng sot sau ung thu vu, y kién

dugc cong bé ngay 22/3 trén tap chi San phu khoa.

Mac du diéu tri khong dung hormon van la liéu
phdp hang dau dé kiém sodt cic triéu ching do
estrogen thdp va phi dai am dao trong va sau khi diéu
tri ung thu vu, uy ban két luin ring estrogen duong
am dao c6 thé st dung 6 phu ni co tién su ung thu
vu nhay cam vdi estrogen Ehéng ddp tng véi cdc lieu
phdp khdc ngoai hormone.

Uy ban noi trén, bao gobm Diana Nancy Contreras,
tién si y khoa, chu tich Tiéu ban Ung thu phu khoa
thudc Hiép hoi San - Phu khoa Hoa Ky, luu y ring
nhing bang chiing hién tai khong cho thiy su gia
ting nguy co ung thu tdi phdt khi st dung estrogen
duong am dao ¢ nhing phu na dang duoc diéu trj
ung thu vi, hodc nhing ngusi ¢ tién st bi ung thu
va.

Boi vi ngay cang nhiéu phu na Hoa Ky séng sét
sau ung thu v, nhu ciu diéu tri va nhang vin dé vé
chit lugng cudc s6ng cua nhing déi tuong nay da
tr6 thanh tim diém chu y. Estrogen duong toan than
va duong am dao c6 thé dugc st dung dé lam giam
cdc triéu ching do estrogen thidp va phi dai am dao
lién quan dén man kinh tu nhién va cic lieu phdp
diéu tri ung thu. Nhiing tri¢u chiing thuong gap bao
géom bdc hoa, rdi loan chiic ning tinh duc, va nhiém
trung tiéu dudi. Tuy nhién, da c6 nhing lo ngai vé
viéc st dung estrogen duong am dao 6 phu ni tiing
bi ung thu vu, dic biét 1a ung thu va nhay cam véi
hormone.

Uy ban nhan thdy estrogen dudng am dao thusng
dugc hip thu toan than ¢ muc t6i thiéu va cung cdp
liéu lugng estrogen gin véi muc do trong truong hop
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man kinh binh thuong hon. Cic lua chon bao gobm
kem duong 4m, chét boi tron va thudc gay té tai cho.
Dang vong va dang vién nén co ty lé %léip thu toan
than thdp nhdt, trong khi dang kem phoéng thich liéu
lugng estrogen bién thién hon.

Trong khi thiia nhan su tranh cai vé nguy co tdi

hat khi st dung estrogen dudng am dao ¢ phu na
Ei ung thu vu st dung chét tic ché aromatase, y ban
két luan ring nhang phu ni nay “c6 thé huong loi”
tii viéc stt dung dang estrogen két hop vdi tamoxifen
tai ché trong tﬁ(‘)i gian ngin, sau do6 quay lai si dung
chat tic ché aromatase. Uy ban cang cho rang di liéu
gan day cho thiy khong c6 su gia ting nguy co tdi
phdt trong s6 nhiing phu ni ding tamoxifen.

Oy ban cang nhin manh viéc cd thé hoa va thong
bdo vé quyét dinh dé ra, qua d6 nguoi phu na hoan
toan co thé can nhic nguy co va loi ich cua estrogen
duong am dao khi phoéi hop véi mot nha ung thu
hoc.

Khi quyét dinh st dung estrogen dudng am dao,
nén ké don véi liéu thdp nhét c6 thé tdc dong lén cic
triéu ching trén am dao va trong mot khoang thoi
gian t6i thiéu cho dén khi cic triéu chiing dugc cai
thién”, uy ban két luan.

DS HOANG THI VINH (dich)
Nguoén: ACOG Supports Vaginal estrogen in Breast Cancer

Survivors. Medscape. Feb 23, 2016.
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TAM QUAN TRONG )
CUA DINH DUONG - TIET CHE
TRONG BENH VIEN

rong qud trinh diéu tri tai Bénh vién Tu

Du, cong tic dinh duéng, tiét ché dong

vai trd quan trong nham muc dich giup

bénh nhan tang cudng stic khoe, ddp ting

tot v6i cic phuong phdp tri liéu, dan dén
rut ngan thoi gian diéu tri, ti€t kiém chi phi, giam
nhe ganh ning cho gia dinh va xa hoi.

Tuy nhién, fo théi quen an udng, 16i séng va phong
tuc tap qudn ctia bénh nhan dén ti cic ving mién
khdc nhau, viéc giup nguoi bénh hiéu duoc tim quan
trong cta dinh duéng, tuan thu nghiém ngit hudng
dan cua béc si la mot thach thic l6n, giup bénh nhan
tiing budc thay déi 16i song, hanh vi dé c6 thé su
dung thuc pham mot cich an toan va phu hop vdi
tinh trang bénh ly trong thoi gian diéu tri.

Trong thuc t¢, do tdc dong cua tam ly bénh tat,
nhu cau an uéng cua ngusi bénh thusong giam do
mét moi, khong cam gidc doi, kho tiéu, khau vi kém,
thay déi vi gidc..., bén canh d¢ la nhing lo ngai cua

Tl iiwing f "1_ o
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bénh nhan va ngusi nha vé gid ca, vé sinh va an toan
thuc phdm, ké ca su khdc biét vé ton gido... Do do,
khi nhép vién dé diéu tri bénh, nguoi dan thuong
dung thic an do gia dinh ti ndu mang vao hoic mua
6 nhiting noi ma ho cho la an toan, gid ca hop ly. Tu
nhién, véi cdch dn udng nay, bia dn cua nguoi bén
c6 kha nang khong dam bao chdt dinh duéng cin
thiét cho co thé, lam ting nguy co suy dinh duong
do su khong can doéi vé t}’ﬁé cua cdc chat dinh duong
trong khdu phéin in hing ngay, gy anh huéng dén
két qua diéu tri nhu: cham lanh vét thuong, ting bién
chiing dic biét déi véi cdc bénh ly ddi thdo duong,
ting %uyét dp, tién san giat, san giat, suy than, suy
da co quan,... dan dén hau qua thoi gian nam vién
kéo dai, tang chi phi diéu tri, chit luong cudc s6ng
suy giam va nguy co ti vong cao; dong thoi cang lam
ting nguy co nhiém trung l%énh vién.

24 BANTIN BENHVIENTU DU

Két qua khao sit vé hanh vi 4n uéng cang nhu
nhﬁnquién thic vé dinh duéng cua phu nt mang
thai 6 ba thang cuéi tai Bénh vien Tu Da nim 2016
cho thdy, phin 16n cdc thai phu déu an theo s6 thich
va khong theo mot ché do an phu hop véi tiing thoi
diém quan trong cua thai ky, la nguyén nhan ctia mot
s6 bénh thuong gip nhu r6i loan dinh duéng, dan
dén ting huyét dp, ddi thdo duong, béo phi... Dot
khao sdt néu trén cang da ghi nhan, tinh trang suy
dinh duéng trong thai ky léiét qua cta viéc dn udng
khong diéu do dan dén viéc thiéu vi chit dinh duéng
can thiét cho thai nhi, xudt phdt ti tam ly “y lai” vé
su khoe manh 6 cdc ba me va su thay déi vé tam sinh
ly khi mang thai.

Bénh vién Tu Du, la bénh vién chuyén khoa dau
nganh vé san - phu khoa cua khu vuc phia Nam,
hang nim tiép nhan trén 1 triéu luot bénh nhan dén
khdm va diéu tri, trong d6 c6 gan 70.000 ca sanh®.
Dé nguosi bénh duge husng mot ché do cham séc stic
khoe toan dién va an toan, bén canh viéc tap trung
nang cao chit luong khdm - chia bénh, ban gidm déc
Bénh vién Tu Dua khong chi chu trong dén cong tic
dinh duéng, tiét ché danh cho nguosi bénh diéu tri noi
trd ma con xay dung chuong trinh tu vin dinh ducng
nhdm cung cap kién thic vé ché d6 dinh duéng hop
ly cho nguoi bénh dén khdm va diéu tri tai bénh vién,
dac biét d6i véi phu ni mang thai, giap duy tri mét
thai ky khoe manh cho dén ngay sinE, ugc me tron,
con vuong.

Xudt phat tu thuc tién cua Bénh vién Tu Da, dugce
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su chdp thuan cta ban gidm déc, khoa Dinh duéng
- Tiét ché da xay dung Phong tu vin dinh duéng véi
chuong trinh tu vin vé dinh duong cho thai phu, 8
chiic cac l6p tap hudn kién thiic vé dinh duéng cho
nhén vién y t& phéi hop véi khoa So sinh trong viéc
t6 chiic I6p hudng dan ndu dn dim cho tré trén sdu
thdng tudi, huéng din nuéi con bang sia me cho
nhing ba me c¢6 con sinh non, thiéu thing va nhe
can, hop tc vé6i khoa Ung budu Phu khoa trong viéc
tu vin cdc ché do an hop ly d6i véi bénh nhan ung
thu. Ngoai ra, khoa Dinh duéng - Tiét ché cang da
bién soan cdc cim nang vé dinh duéng, xiy dung ché
do6 an phu hop cho ba me mang thai khi ¢6 cdc %énh
ly di kéem nhu: ddi thio duong, rdi loan ting huyét
ap, suy than, suy gan... nhim tao ciu néi vé kién
thiic dinh duong gita cdc y - bdc si v6i ngusi bénh
trong qud trinh nam vién, giup ho chu dong thay déi
hanh vi va 16i s6ng dé cong tic diéu tri dat hiéu qua
cao nhit. Bén canh d6, ban gidm déc va khoa Dinh
dusng - Tiét ché cing dic Eiét chu trong dén vin
dé an toan vé sinh thuc phim, thong qua viéc ting
cuong gidm sdt chit luong thuc phdm tu khau tiép
nhan nguyén liéu, ché bién cho dén thanh phim.

NHUNG LUU Y TRONG VIEC LUA CHON VA
BAO QUAN THUC PHAM
1. Kiém soat thoi
gian luu tra thic
in chin. Thic an
niu chin chi duoc
git & nhiét do
thuong khong qud
hai gi6. Qua thoi
gian nay, vi sinh vat
o sé phdt trién dan
dén nguy co ngd
doc thuc phdm. Do
ds, doéi véi bénh
# nhan noéi try, thic
e in mang tii nha vao
tuy phit hop véi khiu vi nguoi bénh, nhung cé thé vi
nhiéu ly do, ngusi bénh sé khong dung thiic an nay
theo thoi gian quy dinh hoac khong dung hét, gay
lang phi. Nguoc lai, chit luong thuc phim do khoa
Dinh duéng - Tiét ché cung cap, dam bao dugc tinh

s
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KHOA

DINH DUONG - TIET CHE
Nham hudng téi muc tiéu
Mot thai ky khée manh sé tao
ra nhirng dua con khée manh,
khoa Dinh duéng - Tiét ché,
Bénh vién Tu DU hy vong c6 thé
chia sé nhiing lo lang trong qua
trinh mang thai cho cac ba me
tuong lai dong thai tu van vé
nhing kién thuc hau ich, giup
thai phu chuan bi tot cho hanh
trinh vuot can ca minh, vdi
day du nang lugng dé nuoi con
trong 1.000 ngay dau doi:

ap

- Dinh duéng thai ky.

- Dinh dudng thai ky co kem
theo bénh ly Bai thao dudng,
Suy than, Réi loan tang huyét

~Dinh dudng sau sinh, giup
san phu lay lai voc dang nhung

an toan, phu hop véi yéu cau diéu tri va yéu 6 thoi
ian.

2. Chia nhé bia an. Dé dat duoc hiéu qua diéu tri,
khdu phan in cta bénh nhin nén c6 s6 luong nho
pht hop véi trinh trang stic khoe cua tiing giai doan.
Do dé, ngoai ba bia chinh nén cung cdp 2-3 baa phu
cho bénh nhan. Bda phu nén bao gém trdi cay, sta
va cdc san phdm tu sta... D6i véi nhing thai phu ¢6
bénh ly ning di kem, béc st diéu tri nén hoi cﬂfin va
phoi hop véi béc si dinh duéng dé xay dung mot ché
do an plgu hop véi tinh trang bénh ly.

3. Yéu cau vé nhiét do
cua thic ian. Theo da s6
cic nghién cdu, déi véi
bénh nhan diéu tri noi tra
c6 triéu chling mét moi va
giam khau vi, thi viéc chu
trong dén nhié¢t do phu

W
hop cua thuc phim dung \ i )
cho ngusi bénh sé¢ mang g_ﬁﬁt—}
lai hiéu qua ding ké. Do "' -
oy -

do, cdc bién phdp ting
T ——— o -
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cuong khdu vi ctia mén
in bang cdc phuong phap
thay doi nhiét do cang
hét stc can thiét va quan
trong. Vi du, sta va cic thiic uéng giau chit dinh
duong khdc néu duoc cung cip ¢ dang udp lanh, se
go piﬁn lam ting khau vi cho bénh nhan.

. Chon luong thiic an giau nang luong va giau
dam. Chét dam c6 trong thit, ¢4, triing, tom, cua, cdc
loai dau, stia va cdc ché phdm ti stia nhu pho mai, sta
chua. Vi day 1a nguén ning luong rit can thiée giup
ngudi bénh nhanh chéng pEuC hoi stic khoe, nén viéc
ché bién hop vé sinh, dam bao an toan, phan b6 cin
d6i vé ty 1é cuia thanh phan cdc chét dinh duéng trong
cdc baa dn chinh va phu la cong tdc cin duoc chu
trong. Ngoai ra, su phu hop va can déi vé ché do dinh
duong cho ba me trong thoi ky mang thai cang anh
huéng truc tiép dén su ting trudng va phét trién cua
tré, ti luc con la thai nhi cho dén khi truong thanh.

BS VO THI PEM

(KHOA DINH DUONG - TIET CHE)
@ Theo 56 liéu thong ké nam 2015

van cé day du nang lugng dé
nudi con.

_i,ﬁli_
el N2 Y ged

» Thoi gian lam viéc

Thu Hai dén thu Sau:

Tur 8900 - 11900

« Dia diém

Phong Kham & Tu van Dinh
duéng - Tiét ché, tang trét -
Khu M

Bénh viéen Tu Du, s6 277 Céng
Quynh, P. Nguyén Cu Trinh,
quan 1, TP.HCM

« Pién thoai:

(08) 54042829 - 38395117

« Email: khoadd@tudu.com.vn

= ]

BANTIN BENHVIENTU DU 25



TAM LONG
RONG MO ©

ap sich la chuyén vé

Bdc si - Anh himg lao

dong - Thay thudc

nhan dan Ta Thi

Chung, héi ky cua
mot nguoi phu nd sinh truéng
trong mot gia dinh co truyén
thoéng yéu nudc, véi bao cau
chuyén goi ma, bao trai nghiém
cuodc dot gin vdi chién tranh va
nhiang ngay hoa binh cua dét
nudc...

Lan toa trong toan bo tap sich
1a tdm long yéu thudng cao ca
ctia mot “bac tién boi” ma nhiing
nguoi than quen thudng triu mén
goi la Co Hai Chung. O tudi doi
85 (1931-2016), Co6 Hai tling
la nguoi chi, ngusi vo, nguoi
me, ngudi ba cua nhing dong
chi, dong doi than thuong, cua
cdc con, cdc chdu ma sudt cudc
doi Ba ludn danh tron dé nan
ds, hoidc vun vén cho su than
dat cua l6p tré va nhiing canh
doi kém may man, cin choé dua
tinh than d¢ vuot lén nhing “vat
vanh” ctua doi thusng.

Dén véi cich mang bang tim
long trung kién, tii mot can bo
phu nd - nd ho sinh nong thon
cua tinh Bén Tre, sau d6 [a y si

huc vu tai Bénh vién Hoan
Eé Kha, tré thanh bdc si - Pho
gidm déc Bénh vién Lién Co;
trong moi hoan canh, Anh hun
lao dong, Thay thudc nhan dan,
BS Ta Thi Chung khéng tii nan
bit ky mot cong viéc gi, du don

ﬁoén canh thiéu

glian 123; trong
thon, kho khan, ké ca khi phai
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nén sau tan ddy tim n6i dau xa
cich nhing dua con tho dai dé
thuc thi nhiém vu dugc phan
cong. O dau ¢6 hinh béng bac
si Ta Thi Chung, la noi d6 moi
can ngai nhanh chéng duoc khic
phuc, 1a cam nhan ctia moi nguoi
vé su chim séc an cin dé xoa
diu nhiing con dau tot cung vi
thuong tat, mat mdt ctia dong
doi, dong chi bing tdm long
nhan di. Cang tii su nhan hau 4y,
trudc moi mau thuan, gut mic
trong doi thuong, Co Hai Chung
da luon hudng moi ngusi vé cdi
chunidé’ cung chung tay vugt
qua nhtng khuc quanh nghiét
nga cua cuoc doi.

huc vu y t€ trong thoi chién
tuy thiéu thén moi mait va luén
doi dién vdi gian kho, hiém nguy,
nhung nhing khoé khin 4y da
khong thé so sanh dugc v6i muon
van kho khin cua cong cudc xiy
dung dét nudc sau ngay hoa binh.

Budi dau tiép quan Bénh vién
Tt Da sau ngay 30/4/1975, BS
Ta Thi Chung da gip khong it
khé khan vé co sé vat chit, vé
nguén nhan luc, dac biét la tam
ly va long nguoi trudc lan séng di
tan.

Vi trach nhiém ctia mot Bi thu
Dang uy, bing nhing viéc lam cu
thé dé huy dong va phdt huy stic
manh doan két cua tap thé lanh
dao bénh vién, bing tinh thuong

¢u con nguodi sau tiém, BS Ta

hi Chung da tiing budc thuyét
phuc r6i tap hop dugc mot doi
ngt cdn bo y t€ gidi chuyén mon,
tam huyét véi nghé dé xay dung
bénh vién, trién khai thuc hién va
ting dung cdc tién bo khoa hoc ky
thuat tién tién vao cong tic chim
soc stic khoe cho nguot dan.

Ngay nay, néi dén Bénh vién
Tu %L’l - bénh vién hai lan ducc
nha nudéc hong ting don vi Anh
hung th(‘)i}iy d6i mdi, chic han
moi ngudi khong thé khong néi

dén cong lao dong gbp cua ta

thé Dang uy, Ban gidm déc, gén
doan, Doan Thang nién caa bén
vién ma BS Ta Thi Chung - Bi
thu Dang uy, Pho gidm doc bénh
vién, luon gid vai tro tién phong,
v6i tdm long kién dinh vuot qua
nhing thi thdch, rao can kho
khan, va toan tinh cd nhan trong
nhang thoi diém rit cin ngusi
dim nghi, ddm lam va dim chiu
trach nhiém. Va, ti bé phéng cua
Bénh vién Tu Du, véi su vun d{iP
ctia BS Ta Thi Chung va tap thé
ban gidm doc qua nhiéu thoi ky,
da c6 rit nhiéu y - bdc si that su
trudng thanh dé¢ bay dén nhing
chan troi cao rong cia y hoc.

Ra mit ban doc dung vao dip ca
nudc chic miing ngay Thay thuéc
Viét Nam 27/2 va ky niém ngay
Qudc té Phu nt 8/3, tap sich
1%m long rong md - chuyén vé Bic
si - Anb gz‘mg lao dong - Thdy thudc
nhan dan Ta Thi Chung, da gidi
thiéu véi ban doc tré hom nay vé
mot nhan vat dién hinh, con gdi
ctia qué huong Dong Khei Bén
Tre, mot phu nd Nam bo kién
cuong voi nét dep thuan hau va
binh di. Cuoc doi cua Anh hung
lao dong - Thay thuéc nhan dan,
BS Ta Thi Chung day ap nhing
huan chuong, nhung c6 lé khong
¢6 danh hiéu, huy cﬁuong nao
ghi nhan dugc mot cch tron ven
nhuang c6ng hién cho dit nudc,
cho xa hoi va nhting nguoi than
yéu ma Ba da dang tron trong
sudt ching duong 85 tudi doi va
60 nam tudi Dang. BS Ta Thi
Chung, qua gin 300 trang séch,
nhu mot nhan ching lich st,
da luu lai cho cic thé hé di sau
nhing gid tri sdu sic vé cudc doi
ctia mot ngudi phu nd, dep nhu
doa sen gita doi thuong, ling le
toa huong, lang lé dang hién dé
tao déng%uc cho nhiing ngusi
chung quanh lam viéc, truén
thanh, céng hién. D6 cang cEinh
la nhing pﬁﬁim chét cao dep,
xting ddng véi tdm chd vang ma
Bdc Ho6 da trao tang cho nguoi
phu ni Viét Nam: "Anh hung
- bat khudt - trung hau - dam
dang”.

BS LE QUANG THANH

) Sdch Tdm long rong mé -

Chuyén vé Béc si - Anh hung lao
dong - Thay thudéc nhan dan Ta Thi
Chung, nguyén Bi thu Dang 1y - Pho
gidm doc Bénh vién Tit Di. Chil nién
Tram Huong, NBX Hong Diic.
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Phong truc mot minh nghe mua doi
Mot huyén ngudc nhe mdy ting khong ﬁ Cugc song mdi qud phdi khong con?!
An tdm, bén gia dinbh con do

Bé con nhiing ngay ddiu bo ngo

Bé hon lan tan nhu song vé

Duia tay bt nhe: mdy vin the... ’ Bao nguoi cham séc ché che con.

) . " e - ] “pa A s o x 4 .n 3
Tho ring: Xua Thii Hau dai hién F‘ ‘Bénh nhan dén tiép don niém né
Long nhdn trdi khap chon moi mién Bénb nhdn 6 cham soc tin tinh
Nay Tix D tiép truyén nhin di Bénh nhan vé dan do chu ddo”

Nguyén ding doi, tron tdm chin tim. - Ay cham ngon Tt Dit tu hao.

A

A\, e \ ~ . 2 2,
Ai cdm thiu dém truong ving lang E Doi toan my ai ching udc ao
Hanb lang tring tinh lang bia vy Nbhung khé trdnh xoay vin con tao
Chot Linh l6t tha nham cao viit Nbin vo thép toan - “dau tram ho”!
? ’ 2 < . A Y
Tva chudng ngin gidt thic tam hon. CI’?_ c ng stic tdn tinh.

. Diéu duong truc da bong bon chon Nu cuoi trong mé hoi nude mit
Tuong nghe duoc tiéng long rung dong Niem vui trong gian kho nhoc nhan
. A e \
Bdi tiéng khoc tré tho vang dong \ Vinh quang trong chuéi ngay cat luc...
Vi luong y tua tiéng con minh. F Chinh niém tin thdy thuéc muon doi.
' /
Ai cdam thiu dau don vé ngin i Nganh Y, ddng quy lam ai oi
Mot Lin sinh, mot lin déi mat Tdm chin tim thiy chung nhu nhdit
Ranbh gidi tii sinh gin trudc mdt Vi doi, vi ngudi, vi con tré
Mot minh sao cé thé vuot quas! ‘ﬁ,“. Xay dap cugc doi, nhiing udc mo.

Tir D déy chén tinh rong moé
Nguoi voi nguoi trao nhin yéu thuong
Tua dnh mdt tré tho vui sudng

Chinb thé cin ban tay Bdc
Do din qua gidy phit gian
Mang dén cho doi sinh linh mdi
Phin tuong lai - thé gidi ng

S Sdng trong bao hanh phiic v6 ngin.

Ai cam thdu niém

Me chao con yéu
Sung suong v

T



uéi sdng binh C%rén ngay

ra truc, budc di trong
khuon vién quen thuoc
bat gidc nhin lén..., da
thdy dau do trén cao vai

canh hoa st dang diu dang khoe
sic dudi niang he.

Bon nam tréi qua, mot quang
thoi gian khong qud dai, nhung
cang du luu lai trong t6i nhitin
hoi tc ddng nhd. Van vat déi thay,

W thoi gian cing khong bao I%i‘o tré

THU GIAN

CON DAU CUA
BAC SI SAN

Mot co gdi dén phong khdm san,
bdc si khang dinh c6 c6 bau, réi ling
thinh déng lén bung c6 mét con ddu
gi d6. Vé nha co bao chéng doc xem
n6i dung con ddu trén bung c6 la gi.
Phai dung kinh lup, anh chéng mdéi
doc dusc:

“Khi nao c6 thé doc dugc dong chu
nay bing mit thuong, hay dua co 4y
dén nha ho sinh”.

lai, nhung moi khi nang n
canh hoa st trén tay... Toi lai
nhin thdy chinh minh cta nhing
nam thang ay.

Nhiing ngay dau chap ching
khi con la moét ¢6 sinh vién thuc
tap, nhiing ngay d4u b ngo khi
mdi vé khoa.

T6i da hon mot lan, thim cam
on noi nay - Tu Da yéu thuong,.

O noi nay t6i va cic ban cua
minh cung nhau truéng thanh,
cung nhau hoc tap, cung nhau ghi
lai nhtng héi dc that dep.

Sé mai mai ghi nhd... tin
16i day bao cua cdc ¢, cdc chi -

PHONG KHAM
SAN KHOA

Khi ndo cb e huong,

BAC SI SAN
(Da ky)
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ting

KHONG CAN PHAI
GIAI THICH
Moét nguoi tAm su vdi ban:
- Thoi buéi nay, lam nghé
i cang kho, chi c¢6 lam nghé
Eain thudc tay la dé choi!

- Sao vay?

- Vi mé6i khi ban thuéc chi
cin ndi véi khich hang: “Xin
doc ky hudng dan trudc khi
dung”, thé 1a xong!

Nhing nguoi da tiép thém nang
luong cho toi trén con dudng dai
day gian kho, dé ngay hom nay toi
biet minh da lua chon dung.

T6i vin nhé nhu in cdi nam tay
nhe nhang, 4m dp cta chi nd ho
sinh pho Eh
dén toi vé véi khoa Hau san H.
Van luon ghi nhé nhing diéu
t6t dep ma cdc chi, cic co ¢ day
da mang dén bén toi... dé méi
ay di lam, t6i lai hoc ducc thém
tng diéu mdi mé va y nghia.

Cam on hau san H, cam on Tu
Du yéu thuong da cho t6i mot
bau troi dé sai cinh cho nhing
udc mo cua doi minh.

Du ring udc mo cua t6i rdt binh

D6 la mdi ngay troi qua... c6
thé nhin ngam khuén mat cua
nhing thién than, c¢é thé nhin
thdy vé mat rang r6 hanh phuc
ctia nhiing ba me...

Tt Da yéu thuong, 6 nhiing
cam xuc that kho dé dién ta... chi
biét rang noi nay mai mai la ngoi
nha trong trdi tim cta toi.

oa khi lan dau tién

7

NHS N.T. MINH TUYEN
(Khoa Hau san H)

DUA BE NGOAN

Tai mot phong khdm
thai, trong luc ché me dén
luot bac si khdm, mot cau
bé 3 tudi dén gin mot phu
nd mang bau, to mo hoi:

- Tai sao bung c6 to thé?

Nguoi phu nu tra [6i:

- A, c6 dang c6 em bé.

Cau bé mit tron xoe ngac
nhién:

- Em bé dang 6 trong
bung co a?

- Cg,héc chan 1a nhu vay
roi.

Cau bé hoi tiép:

- Vay d6 c6 phai la mot
duda bé ngoan ﬂhéng co?

- O, di nhién réi, chdu a.

Céu bé lai cang ngac
nhién hon:

- Thé thi tai sao co lai
nudét bé dy vao bung???
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Chia tay nhé, thoi tit nay tam biét! Song gié doi hic phit phang
Vi dong tho géi gim néi long ta Trdi tim nhiét huyét lai cang dang cao
Gin nhau roi lai chia xa Thuong yéu ky diéu nhiém mau

Niia dém, néing som, chiéu ti cé nhau. Diéng tam hiép siic ching ciu loi dank

Bao nhiéu nam da bén liu That nhanbh, trang da qua manh

Noi day nhu cé phép mau héi sinh Dém nay tam biét long nao nao buon
Bao nhiéu nam duom nghia tinh Chia tay dy ciing lé thuong
Loi chiic siic khée yéu thuong diéu ky

NHS NGO THI KIM HANG

Chung tay gop siic trao tinh nhin gian

DAU HIEU MANG THAI @-@
Trong mot ky thi 6 truong Y, thay gido hoi:
- Anh cho biét nhing ddu hiéu khi mang thai? ( 2\
Din do mai khong biét tra 16i thé nao thi anh sinh 6

vién nghe ban nhac: téc rung, chan cong, bung

to... R
- Anh ta luéng cudng lap lai hét. Thiy gido cuoi, NHUONG NHIN
hoi lai: Co mot chi dang mang thai, nghe con cdi
- Chan t6i ¢6 cong khong? hang x6m cai nhau nhiéu qud dam ra buc minh.
- Thua cong a. Khong chiu néi chi ta lién tim dén bdc si:
- Té6c t6i c6 rung khong? - To61 mudn cdc con toi sau nay phai biét
- Thua rung a. nhuong nhin nhau. Béc si ¢6 cich nao giup t6i
- Bung t6i ¢6 to khong? khong?
- Thua to a. - Moi buéi t6i trudc khi di ngu chi chi can vuét
- Vay khi nao t6i dé, toi sé cho anh qua ky thi! bung ba cdi réi bao: “Phai biét nhuc‘m% nhalﬁ "
ién theo

Nguoi phu nid yén tam vé nha thuc
dung loi géc si. Tuy nhién 6 thang, 1 nim, réi 10
nim, 80 nim sau ba ta vin chua sinh, tham chi
dén lac chét dda con van chua chao doi.

Moi ngusi ngac nhién bén mé xdc cta ba ta thi
thiy c6 hai 6ng gia bén trong cti thay phién nhau
néi:

- M¢i anh ra trudce di!

N.T.M.T (suu tam)
BANTIN BENHVIENTU DU 29




20/5/2016

o
<L
L
a B
-
E.
>
<
O
L
X
-
L
a B

, NGAY 19 -

U16

~

LANTH

~

HOI NGHI SAN




SRENGCE FRANGD - VIETRAMIENHE - ASIE - PALIFGIUE DE GYMED
Ha Chil link Vi, bax 13 - 3 Hl 26

WAM - FRAMGE » ABIA - PACIFIC « CORFERERSE Of ORSTETIICS Ay
He e iy C0y b £9° - O, 20006

_ _mum lnl.ll. & i n':

ETHAM - FRANCE - ASIA - PACIFIC - ERCRATIETR) (_“ 1 '1

BANTIN BENHVIENTU DU 31



sau ldng, tha thiét

tempo 68

whae va léi

Wguyén Khie Fbin Fboan

3 ~ 3 : 3 ~
0 o = p— T o— ] p—
6Ll fes Neg | J3 T (P70 Niey, | 505
A\, W . ¢ — ] O]
3] o = ~ o o !
intro
H | —, \ 3 . 2
Y 1D N |  — N \ [ —— I\ N N L L —
Gt 5 e N o N2 Ny '
\\SY, S ®) e T T R D e - Ca— n m— P~
Nhanh nhanh ban chan man dém suong con roi nhiing bu6c chanem dén cing bao ki€p
N | — N 2 N . ‘
7 S A | T N 24 N | | —
y = K ! . \ | |
(o L)) b_lL (OO | P p= |
Y ] < Con e ]
D) = = ® 7 -
o o R
ngudt—" Dang doi ban tay diu dang tua diéu mida véi biét bao tinh yéu Bao n?iéu mo
N | : 3 2 NN ——
7 A o ——— P K D NT— NN | |
y 1N o  — . d N ! ! e g g
 fan ML) P~ D) -5 ] ] o ma— — ]
NS, %4 p=| p=i Uy
e) T w v r V
hoi lang thdm tif vang tran, lang thdm ting giot van cG lan cG lan gieo xu6ng bao niém
2] | | \ p— 3 2
7 S A | K | ‘ pe— 24
y | D) I 1 ! KN ! y .
(o LA | P=C ] \ NN | KT N
A\3Y, < ® o P P~ Lo P )
e NS - 6 el @ o @
tin Pém v6i dém dan qua Pém véi dém dan qua Dém dai riéng em con thao
a) | —— 3 Y
et ! e — { ! [—] [m— T — i
o WL S I I [ | == N 1 1 s
NS, o PO o e @ g ) NN p I
oJ Sy S~~~ & s h—.{-’# G
thac Ao trdng em dep sao nhu sdc hoatinh  yéu mot mau hoa né mai khong tan
H | 32 5
Y 1D T —— . | N
y y N === I\ . \ K =N
(o WL KN \ | o[ K N N i)
Y E— \—o p= g [Sh— ) v
) & & 5/ i — [ .
"
Cau ca nao t6i hatcho rieng em hét  13i Yéu thuong nao nhu  thé em tinh yéu thuong
(L . 3 NA : M3
7 A ! Y : DN NN | N
A5 | e N | | P RiEN NN N
(f P D g gl IV 1] o @ o o
A3V = [ r y @ & . .
oJ ~ o -
dy Dong mau tuci hongem vin xé chialudn cho ngudi ldc nguy an Oi & van hoen mi em
N | 3 ‘ : — R el e
7 S A X ] v I\ [ ] N
Gob S N o AR “ 40
Y o ﬁ_‘ & —= 4 7@
e r - o
t0i cho bao ngudi xa  khuat Bing trai tim minh em vin  u6c mo ludn xoa diju
N | (S p—, RN e o el
7 A NN ] p— NN KK ]
N ] - CCan e e 7) 7] |
. -I é '/ é o él él " } } l =
) [ v v v
nbi dau thuong Oi dep sao trong t6i mau do tring ngan doi tinh  em.

32 BANTIN BENHVIENTU DU

OO/} bs_hoctn



Y B pHAN DR
THARE FHG G- e

Fkdel R REEATTT

O H R B MR VT s
Do e - T s - Ll i

ity bl U N, gt Sty 5 a2

GIAY FHEF XUAT BAN BAN TIN
GELR DD S0 THARNG TIN VA TREVES THORE

Cla 0 Qo ok 3 51 TE-BYHIT gy 04 thing 9 alim 250
i B VK feda - Thieg U (riy L Bs) Thibng tin v Trrpéa debngl b vidc b
Pl Qi chE wudhi bekrs Bl L,

- Chay o Qe iy o JRESAQENBVHTT egity o4 sheirgg 11 vl 0671 B33
Vi b - Theling Hin {ady b By Tholwgg din v Traytn Blag vl vific dy qupln
i, Dua 1ol ey phés wadt bl bas Ln;

- Wi vila bl A8 rgh] oo BRak vhe To D {50 Y i chaiek: pledh HA 2
Minhj

IVET NENH
CAFGLAY PIEF XUAT BAN BAR TR TR0 NHISG QY BINH SAL:
1. T e a5 chrife ol bk baa b
B vida T Do il ple ER Chi Bl

» umar:::: 284, Buing Clag Tl plvsbeg Puse Mgl Lio, quls |, Bk
u

i Lhoar A055042025
2. Tén bim tia: Hie Hie Binh vidn TE DO
1 Bju b wull beks bdn i Bl vidn T D dhalmh phal 184 0 Pty
A P dareg b e dch thbeg v Thibisg Ui b ol ohid Lnomg, dutmg M
ciln Whing, chind uloh phiip holt wha MBS pose, thiah phd rda ¥rh e y I8 Phin
ey cde et bt Mg oles bk vite, vk gin kit dp bt open b déng T
Vit sl ding simh vt Td DML agiy il phid icde; neu g ngas AR, v i
ikilitg a8 hinh kay brong i ngieép chiln 832w khda nftin Sle
% B rgeag e v e v, ek 3l #ii chie dang oling tac tx Sénh vign
o Pham w pheld. B Kald B
7 Thbthie yods bae:
- i b i b Y gt b
Ebidnks: 19220 em
Sl kg 3 pang

51 lopmg: 1B | by
= Pl ragrt e Bt i Vil
K Maits: Tad cic mhi ba oo chvire il i oaalt baa pldm 1
2, Phrong platp st ik Ty pleld hlih
100, ™ gt b wiet b vk B wade by
- Fig vk i Cmg L Qrang Thask
- Cheire vz Oidrn dc Bideh widn
Bl ol Hifa lpe 86 284, debmg Tleg Chefub, phulmg Fran Wl Lio,
qadin 1, thia® phd B Ol Ml
1. Gy phig xulk bin bim de o hidu bz oy den hen cie (35 2l 1]
I Tl A ity pip
12 (h.{mﬂ:nd\mmﬂbhbmmﬂﬁl}wlibllhu\ﬂtﬂqu
dinh rda Chew chill aps ki in im bas bdeh kem thea Gt sk ad 510203500
BYHTT rgay (4 chng ® aben 007 cin B tmrong B4 Wik bam - Thirg bin (e [
BE Theieag ths v Tresis thingl ; cde vitn o ploip b o8 litn guan v ohilmg, dea

‘jj|n“‘i!|:,-rl-ﬂ|:m‘ﬂ'hhllllr.__.: 4
ol by © Ivl'l'-ﬂ-l'Mi'H’
&Y

+ Fudasks v T ML TAIICRA

o Uil Fabor - B TTRTT il b
Ui ke, By, b, ik it ‘hnl

+ Hadl Ty gk Thiwdi oy

o B T di' |

& Thamh irn 0 ©

- Frg Hincie

o Lo W, F BCOWTT H

tudu.vn f Iudil. oom.n
{)/BenhvienTubu2015

GPXB SO: 05/QD-XBBT-STTTT, NGAY 23/5/2016

THIET KE MY THUAT: CONG TY TRUYEN THONG NVV
GHIBAN VA IN TAI: CONG TY TNHH MTV LE QUANG LOC
SO LUGNG: 1.000 CUON. KHO 21cm x 29cm.






